Erkan Gural: “Aile sirketlerinin
mutiaka bir anayasasi olmal

Tiirkiye Gen¢ isadamlar1 Konfederasyonu (TUGIK) Genel Baskani ve Kiitahya Seramik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Erkan Giiral, aile sirketlerinin mutlaka bir anayasanin olmasi gerektigini soyledi.

Kitahya'da  dogup, Dbiiylimelerinden
dolay1 biitiin isletmeleri Kiitahya'da biiyiit-
tiiklerini ve Kiitahya'da gelistiklerini dile
getiren Giral, "Bir aile sirketiyiz. Ben ve 5 bin
arkadasim Kiitahya'da porselen sofra esyasi, yer
ve duvar seramikleri ve ambalaj sektoriinde
faaliyet gdsteriyoruz. Ayrica Kiitahya disinda
turizm yatirtmlarimiz  var. Afyonkarahisar,
Sapanca, Kiitahya'da ve su anda planlanmak-
ta olan farkh birkag ilde yatirimlarimiz devam
edivor. Turizm yatirimlarim  Kiitahya'nin
disinda yaptik, bu potansiyel yine Kiitahya'da
olsaydi Kiitahya'da devam ederdik” dedi.

"'DOGUP BUYUDUGUMUZ YOREYE SAHIP
CIKMALIYIZ"

Insanlarin  dogdugu, biiyiidiigii yerlere
sahip c¢tkarmast halinde, {lkenin dengeli
bilylimesine katki saglanacaginin belirten
Giiral, “Biz bir Kiitahya vatandasi olarak gidip
istanbul’da, Izmir'de, Antalya’da biiyiiyeyim,
evet tabi ki miimkiin, ¢okta keyifli, belki daha
da kolay. Ama hepimizin dogup, biiyiidiigii

topraklara sahip cikmast, dogup
biiyiidiigiimiiz ve ekmegini yedigimiz yerlerin
hem istihdamina hem vergi y&niiyle Tiirkiye
ekonomisine katkida bulunulmasi agisindan son
derece onemsiyoruz. Bu bizim icin dnemli bir
kistas ailemiz adina. O yiizden biz bu sekilde
kendi dogumuz, biiylidiigiimiiz yerlere
yatirim yapmayl, orada saglanacak 5 bin kisi-
lik istihdam ¢nemli ise biz bu 6&nemin
icerisinde bir parcacikta olsa yerimizi almak
istiyoruz” diye konustu.

'AILE  ANAYASASINI YAZMAKTA GEC
KALMISIZ"

Aille sirketinin zor, mesakkatli ama cokta
keyifli bir ¢alisma prensibi oldugunu vurgulayan
Giiral, “Kurallarini yazarsamz aile sirketinde
calismak son derece kolaydir ve aile sirketini
yonetmek. Ama kurallart olmazsa, bir disiplin
icerisine alinmazsa vay halinize. Vay halinize
diyorum, ben vay haline kisminit yasayan kisil-
erden bir tanesiyim. 10 sene oncesine kadar
bizim bir Aile Anayasamiz yoktu, yaz-

mamistik. Herkes bildigini okuyordu, herkes
istedigi gibi calsiyordu. Isteyen istedigi
zaman ise gelir, isteyen istedigi kadar
calisird: yada istedigi sekilde siddeti yonetir-
di. Bu sekilde bir biiylime icerisinde olamay-
acagimizi gordiiglimiiz icin biz 10 sene dnce
ailemiz igerisinde aile fertlerinin mutabakati
ile Anayasamizi yazdik. Gordiik ki, biz bu Aile
Anayasasini yazmakta ¢ok gec kalmisiz. Nasil
bir lilkenin Anayasasi varsa, sirketlerin ve sir-
ket yonetim felsefelerinin de muhakkak
kurallarinin olmasi lazim. Yazmak c¢ok zor
olmads, ¢linkii kardesler, anne, baba herkesin
bir arada oldugu aile tarafindan yazildi.
Herkes istediklerini ve istemediklerini soyle-
di, maddeledik ve bunlari bir sepet icerisinde
toplayarak uygulamayr baslattik. Herkesin
ortak mutabakati lazim, ¢linkii bunu uygulay-
acak olan kisiler sirketi yonetecek aile fertleri.
Bir tanesinin icerisinde bu konuya muta-
bakati olmazsa bu fikir birligi yiirimez ve
ylirlimilyor da. Biz konuda c¢olk basarali
olduk, gayet ivi bir sekilde ben kardeslerim pro-

fesyonellerimizle  birlikte  girketlerimizi
y
yonetiyoruz” ifadelerini kullandi.

"TURKIYE'DE AILE SIRKETLERININ OMRU
KISA'

Erkan Giiral, sozlerini sdyle noktalad:
"Geng¢ arkadaslarima tavsiyem, eger bir Aile
Anayasaniz yoksa sirketiniz icerisinde tavsiye
ediyorum muhakkak hazirlayin aksi takdirde
sirketlerin gelecegi gercekten karanlik olabilir.
Bu hi¢c ama hi¢ istenmeyen bir durumdur ki,
Tiirkiye'deki aile sirketlerinin yapisina bak-
tigimizda ortalama omiirleri ¢ok uzun degil
maalesef. Bu kisa siireli sirketlerden bir
tanesinin icerisindeki yasadigimiz bu aa
tecriibe bizlere kalmasin. Bunlari hep birlikte
gorelim, hep birlikte yinetelim. Aile sirketi
icerisine katilacak geng arkadaglarim varsa gir-
ketin gelecegini emin ellerde, beraber sizin kon-
troliiniizde planlanabilmesi adina ailenin
mutabakatlaring alarak hazirlayacaginiz bir aile
anayasas! olmazsa olmaz sartlardan bir tane-
sidir."



