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SEVER

Diinyada hayirseverlik boyut degistiriyor. Gecmisten farkli
olarak bugiin bagiscilar, seffaf, hesap verebilen, veri odakl 9

% vakiflarla hayir yapiyor. Tiirkiye'de de tablo benzer. Sahsi

bagislar hala agiriigini korusa da Tiirkiye'de de Gnemli sayida
is insani kurdugu vakiflarla bagrslanni ihtiyac sahiplerine
é ulastiriyor. llk kez gecen yil Capital Dergisi tarafindan

% y hazirlanan “Tiirkiye'nin Gonlii Zengin 50 Is Insani”, iste bu is

é insanlarini ortaya koyuyor. Bu yil ikincisi yapilan arastirma,
=%
e

2013 bagis tutarlarini baz alarak hazirland. llk sirada Kog

% Holding Y6netim Kurulu Baskani Mustafa Kog'un yer aldig
e Aiayirseverler listesine, 57 gonlii zengin is insani girdi. i

i 2

B ﬁNYADA BAGIS SUREcl.ERI,-genellikle aile veya
. sahislarin kurmus oldugu vakiflar iizerinden son derece odakh
bir sekilde yirttiltiyor. ABD'nin en baytik kisisel hayir isleri
organizasyonlarinin basinda Gates, Ford ve Mc Arthur
vakiflar yer aliyor. Michael Bloomberg, Rockefeller ve

: Carnegie vakiflan da ilk 20 hayir amach kurulan vakif
arasinda yer aliyor. Egon Zehnder Yonetici Ortagr Murat
‘iN Yesildere, diinyada bagislarin etkinliginin de basarih sekilde

“mIMRIYM oletldugiine dikkat cekiyor, Yesildere, soyle devam ediyor:

, A K 1,
i i A n
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Tiirkiye’nin en ¢ok badis yapan is insanlari

tutan
Yonetim kurulu bagkam /yesi Grup /sirket {2013, bin TL)

o & _ Fiba Holding
/ Bilkent Holding
~ Acihadem Saghk Grubu
Tuncay Ozilhan - Anadolu Grubu
Ipek ilicak Kayaalp ~ Ronesans Holding
M. Sinan Tara 4n ka
 Sinpas Holding
 Eren Holding
| Ahmet Kocabiyik ~ Borusan Holding
Oner Hekim ~ Hekim Holdin
Haci Boydak _ Boydak Holding
 Nef
~ Tekfen Holding
. Yasar Holding
2 IC Holding
_ Dogan Holding

~ = e —2013

-~

o vt NS K A Ww N —2014

| Hamdi Akin o Akfen Holdin
Vakkas Altinbas - Altinbas Holding
Lucien Arkas ~ Arkas Holding
~ Doganlar Yatinnm Holding
Ahmet Said Kavurmac > Aydinli Grubu
Kaan Kavaloglu ~ Limak Otelcilik

~ Yildirim Holding
~ Opet
~ Zorlu Holding
© Erdemoglu Holdin
: ) . Tekfen Holding
|} Ali Raif Dinckok ~ Akkék Holding
I\ Firuzhan Kanatli . Eti Sirketler Grubu

‘Muzaffer Cilek © Cilek A.S.

Erol Bilecik . Index Group
Mehmet Hanefi Oksiz . Kipas Holding

' Ali Nihat Gokyigit* 3T "

P11\ Sadettin Saran _ Saran Holding 3
EE] /) Fevzi Keskinoglu irketler Grubu
1" Misfik Yamantiirk _ Gurig Insaat '
EZl " | Murat Dedeman ~ Dedeman Holding
EX i} Necati Kurmel  Saray Sirketler Grubu

EG " Metin lici  lici Holding
"0 Zeynep Erkunt Armagan  _ Erkunt Traktor . 700 |
= Senol Sankaya ~ Yesim Tekstil 600 |
I Berat Osen  CMS Grubu 400
Efl 1) Erdem Cenesiz  Ece Holding 387 |
EXl o Serafettin Memis  Memisoglu Tarim | 33T
E¥ ' Serife Inci Eren ~ Inci Holding | 300 |
L1 Hayrettin Caycr  Sarkuysan | 270
EZ1F1] Sedat Ozgir _ Kale Endustri Holding 203 |
LI} Serdal Akyiirek ~ Akyiirek Holding 200 |
EGE L Ekrem Akyigit © Akyigit Tekstil 183
0 Zeki Yurtbay  Yurtbay Seramik 150 |
20 Burak Kizilhan » AE Arma-Elektropanc [ 100 |
2 Altug Hacialioglu  TLS Lojistik 100 |
5 Serhan Alpagut  Haci Ayvaz Endiistri )
B Kamil Karakas  Karakas Kuyumculuk 45 |
*Sahsi bogis miktondur.
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“Bugtine kadar servetinden 3,3
milyar dolari hayir kurumlarina
bagislayan Michael Bloomberg'in
hedefi, hayati boyunca 32 milyar
dolarin tizerindeki servetinin
tamamini bagislayahilmek.”

Yaklasik 20 glin 6nce Facebook
COO'su Sheryl Sandberg de bags
konusunda bir liderlik ornegi
sergiledi. S
The Giving Pledge (Verme
Taahhiidit) Vakfi'na bagisladi.
Sandberg'in yaptg bagis, yaklasik
500 milyon dolan buluyor. Boylece
Sandberg, The Giving Pledge'e
yardim yapmaya karar veren,
diinyann 127 milyarderinden biri
oldu. Sandberg’in bu karari, digerleri
icin de tesvik edici oldu. Onun

Sandberg, servetinin yarisini

ardindan 6 isim daha bagis yapmaya karar verdi. 127
milyarder tiye arasinda CNN kurucusu Ted Turner,
Star Wars filmlerinin yapimmcist George Lucas, Virgin
Sirketler Grubu CEO’su Richard Branson ve
Facebook'un kurucusu Mark Zuckerberg de

bulunuyor.

Diinyanin en Unli bagis organizasyonuna
Vakfi, bagis ve
hayirseverlik isinde dunyaya lidetlik ediyor. Bu
kisileri de kapsayan gonlii zengin is insanlart
arastirmalan, dinyann cesitli yayinlan tarafindan

dénisen The Giving Pledge

Ne kadar suredir
badis yapiyorlar?

Bagis yapma sdresi 3 g
J—

30 yildan fazla ,
1-20y1l M
21-30yil
6-10wl )
2-5yil ;I

KOC, DOGUS,
FiBA iLK 3'TE
Turkiye'de ise
ilk kez gecen yil

Is diinyas: bagislarini vakif
araciligiyla, ayni ve nakdi
olarak gergeklestiriyor

Bagis yapma ydntemleri (2013)

Vakif ve dernekler lrat:|l|§|yla ys

Nakit vererek |

(anllnakdl olmayan
Igfsayar, makine, ekipman, |J
konut vs)

Hepsi /
Ayni ve nakdi yardimlar |
KSS projeleri gerceklestirerek

Capital Dergisi tarafindan baslatilan “I'irkiye'nin

Gonlii Zengin 50 Is Insant” arastimasy, biiyik bir

boslugu dolduruyor. Is insanlarmun son 10 yilda ve
2012'de yaptiklan bagislan haz alarak
gerceklestirdigimiz ilk calisma, ¢ok énemli bir
misyonu yerine getirmisti. Bu vil ikincisini
hazirladigimiz calismaya gosterilen ilgi de dogru

uzun zamandir gerceklestiriliyor,

Bu hayirsever listeleri, tim is insanlarint bagis ve
sosyal sorumluluk konularina daha duyarl elmaya
davet ediyor. Yaptiklan bagislan acik yureklilikle
aciklayan Michael Bloomberg, Bill Gates ve Warren
Buffett gibi is insanlari sayesinde hayirsever sayist da
artiyor,

volda oldugumuzu godsteriyor. Arastirmamiza bu yil
ilk kez pek cok hayirsever is insar katildi.

Bu yilki hayirseverler listemizi 2013 yilinin bagis
rakamlarini baz alarak olusturduk. Peki arastuma
nasil hazilandi?

Capital'in Tirkiye'deki butiin biyik grup ve
sirketlere ulagsmaya calisarak haziladigr “Turkive'nin

JOHN KANIA / FOUNDATION STRATEGY GROUP DIREKTORU

“STRATEJIK BAGISCILIK DEVREYE GIRMELI"

SEFFAFLASTILAR

Son 20 yilda badiscilik oldukca gelisti.
Bagiscilar, sistemli bir sekilde biiyiidi.
Agduhkh olarak kér amaci giitmeyen
kuruluslor olusturuldu. Hedeflet
netlestirildi. Bunlar veri odakh stratejiler
gelistirdilet, hesap verebilir bir yapiya
kavustular. Bugiin bagiscilar, bunu daha
da ileriye gotirmeye calisiyor. Bunu, kimi
zaman kurduklan vakifiarla kimi zaman
bireysel olarak yapiyorlar. Bundan sonra
bagisciigin gidecedi nokta ise her seyi
bir adim daha ileriye tagimak olacak.

SORUN ODAKLI

Nasil mi? Bugiine kadar bagiscilar var
olan bir soruna dmedin saglik sorunu
ya da okul 8ncesi editimin
desteklenmesi gibi konulara
odaklandi. Ancak bundan sonra
stratejik bagiscilik devreye girmeli,
Stratejik bagiscilik, sorunlarin kékenine
iniyor. Yani sosyal problemin
giderilmesini saglamakla kalmiyor, o
sorunun kaynagina inerek olusmasini
dénlemeyi hedefliyor. Bu konuda en
basanlardan biri Rockefeller Vakfi.

ETKi YATIRIMLARI

Bu kurum, 2008’de 5 yilda 42 milyon
dolar biitgeli bir girisim baslatii. Bu
gitisim kapsaminda diinya
genelinde fakir ve savunmaya
muhtag kisilerin hayatini
gelistirecek yatinmlar yaphi. Bunlara
etki yatinmlan adini verdi. [k basta
kii¢ik bir girisim olarak baslayan
bir bagis hareketi, global ekonomik
krize ragmen 4 yilda 6 milyar
dolarlik yeni yatinmin bu amacla
gerceklestirimesine yol acti.
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ALI DOGRAMACI / BILKENT HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
“BAGISLARIMIZI EGITIME YONLENDIRIYORUZ"

NEDEN EGiTiM?

Diinyada dnde gelen iilkelere,
toplumiara bakugimizda, onlar bu
konuma getiren en 6nemli faktorler
arasinda insanlann egitim seviyeleri ilk
sirada geliyor. Ardindan deger yaratma
giicleri ve adil, demokratik toplum
olusturmak icin gerekli diinya griisiine
sahip olmalan Gne cikiyor. Bilkent
Holding olarak bagislanmizi, bu
amaclara yonelik olarak egitim

SUREKLILIK ONEMLI

2013 bagislanmizin cok bilydk kismi Bilkent
Universitesi ve okullanina aktanldi. Clinki
bir yil bir kuruma, dteki yil baska bir
kuruma badis yerine, siireklilik arz eden bir
bagis diizeni, bu kurumlann diinyanin énde
gelenleri arasina girmesi icin gerekli.
Yasalar, topluma fayda amacina
gercekten hizmet ettigi kanitlanmis
kuruluslara yardimei olacak sekilde
diizenlenirse iilkemiz daha etkin bir egitim

kurumlarning odakliyoruz.

Gonlii Zengin 50 Ts Tnsam” arasurmasmimn temelini,
bir anket cahismast olusturdu. Anket calismasina
sirketleri ya da gruplar adina yonetim kurulu
baskanlan katiddy, Siralama ise ankette yer alan “2013
vilindaki toplam bagis tutariniz” sorularinin
yanitlarina gore yapildi.

Buna gore Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kog, gecen yil oldugu gibi bu yil da
Tirkiye'nin goénlu en zengin is insam oldu,
Bagslarint hem Vehbi Kog Vakfi (VKV) hem
sirketlerinin KSS projeleri araciligiyla hem ayni hem
de nakdi gerceklestiren grup, 2013 yilinda 240
milyon 173 bin TL bagis yapti. Bu bagislar ise
egitim, saghk ve kiltir-sanat alanlarma yénlendirdi.

Listenin 2'nci strast ile 3'Gned swast bu yil yer
degistirdi. Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskam
Ferit Sahenk, Tirkiye'nin gonli zengin 2'nci is insani
oldu. 2013'te KSS projeleri dahil toplam 136 milyon
TL bags yapan Sahenk, bagis ve yardimlarm
dogrudan ihtiyac sahibi kurum ve kisilere vapiyor.
Dogus Holding CEO’su Hiisnti Akhan, “Vaktimizin
calismalarmi biviitiip kapsamini genisletmek,
grubumuz icin biiytik 6nem arz edivor” diyor.

Bagiis miktari ciddi oranda artacak

Badislarini ne kadar artiracak?
Yuzde 11 - 20 arasi
Yizde 50 ve st
Dedismeyecek
Yuzde 10'a kadar
Yiizde 21 - 30 arasi
Yizde 31 - 40 arasi
Yuzde 41 - 50 aras|
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atiimi icine girebilir.

MEHMET ALl
AYDINLAR

Listenin 3 numaral ismi ise Fibxa Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Hiisnii Ozyegin, Ozyegin, 2013'te
116 milyon TL bags yaptl, Toplumun her kesimi icin
deger yaratmaya calisan Ozyegin, cesitli vakiflar
aracihigiyla topluma destek veriyor, Anne ve Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV), Hiisnii M, Ozyegin
Vakf1 (HMOV) ve Ozyegin Universitesi bu
kurumlar arasinda yer aliyor.

HER SEY COCUKLARLA BASLADI
“Tirkiyenin Génlii Zengin 50 Is Insant”

' arastirmasma temel olusturmasi icin
gerceklestirdigimiz anketimizde, gonli
zenginlerin bagis ve sosyal yardimlara nasil
basladiklarint da sorduk, Ankete
katidlanlarin ylizde 28,470, ¢cocuk okutarak
bagis yapmaya basladigint séyledi.
Katilmedarnn yiizde 21,30 okul yaparak,
yizde 19,5°1 yoksullara yardim ederek,




AHMET EREN

Egitim gbzde

Badicta o (%)} j | 0

Egitim 29,7

Saglik/sosyal hizmetler 17,5

ﬁgesel/insam gelisim projeleri | 13,8

Afet/felaket destek 13,2

Kaltir sanat 10,8 o e —
. Cevre 10,4 [N R R N

e Spor | 29 _|
Kadin projeleri | 05]
Hepsi | 05|

ylizde 11,8' vakif kurarak, ylizde 7,1
cami, vizde 4,7'si hastane yaptirarak
yardimlarma hasladigint acikladi.

Ortaya c¢ikan bu tablo, Prof. Dr.
Mehmet Altan'in “Kuresel Viedan” adli
kitabindaki hayirseverligin Turkiye'deki
kokenine iliskin saptamalariyla
bagdasiyor, Altan, kitabinda “Cami,
hastane ve cesme yapma kiltiirli, bize
Osmanlt toplumundan miras kald,
Osmanl din bilginleri siirekli olarak para
kazanan insanlan ¢esme, hastane ve
okul yaptirmaya tesvik edici soylemlerde
bulunuyordu” diyor.

Tirkiyve Egitim Gontillileri Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Oktay Ozinci
ise Anadolu’daki imece kiltirine dikkat
cekiyor. Ozinci, “Tiirk insani
hayirseverdir, yardimseverdir. Ayrica
genis aile yapist icinde fertlere sahip
cikmak, fertleri kollamak sosyal yapimizin énemli bir
bagidir, Ancak bunlar, genelde birbirinden bagimsiz
yardimlar oldugu icin kendi yakin cevreleri icinde
kaliyor. Artik ortak fayda icin ortak hareket
anlayisina, yani kurumsallasmaya gerek var.
Dinyayla kiyaslandiginda son derece zayif kalan
Tirkiye'deki diizenli bagis kultiirG bu sekilde
gelisme yolunda” diyor.

Gercekten de Tirkiye'de geleneksel bagiscilik
anlayisi, uluslararas: sirketlerin de devreye girmesiyle
yepyeni bir bakis acisina kavustu. Sirketler giderek
daha fazla sosval sorumluluk projesi gelistirivor ve
STK'lar bagiscilik alaninda programlar yiiriitiiyor,

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Bagkani Serdar Dinler, bu degisimin 1980 Anayasasi
ve ardindan gelen 24 Ocak kararlanyla tetiklendigini
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TARIM FAKULTESI
Gectigimiz yil bagislarmizi
agrrlikh olarak egitim alaninda
gerceklestirdik. Hazirtliklanna
2012'de bosladigimiz ve
gectigimiz yil tamamlanan
Nigde Universitesi blinyesindeki
Ayhan Sahenk Tanim Bilimleri
ve Teknolojileri Fakiiltesi, gurur
duydugumuz projelerden.
Projeyi 6ncelikle niifusunun
yiizde 85'i tanm ve
hayvancilikia ugrasan bdlgenin
kalkinmasina destek olmak Gzere hayata gecirdik.
Fakiiltenin yani sir Ayhan Sahenk Ggrenci Yurdu da
dgrencilerimizin hizmetine sunuldu.

YENI PROJELER

Bireylerin gelirlerini, birikim ve yatinmlanni akilica
degerlendirip biitcelerini dogru yénetme yetkinligini
artirmeya yonelik iki ayr finansal okuryazarlik projesi
baslattik. Bu projelerden ilki olan “istanbul Finans
Merkezi Yolunda 20 Bin Kadin®, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, ISMEK
ortakliginda yiritiliyor. Milli Egitim Bakanhgr'nin
destegiyle yirlttigumiz, bir diger proje ise “3 Kumbara”
ile ilkokul 4’lincii sinif dgrencilerine egitim saghyoruz. 4
yil icinde 500 bin cocuga ve veliye ulasmayi
hedefliyoruz.




TUNCAY OZILHAN / ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
“IHTIYAC SAHIPLERI ICIN KULLANIYORUZ"

64 YIL OLDU

64 yildir bu topraklardan aldiklanmizi yine bu topraklara ve insanlanmiza
vermemiz gerekliginin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda bagis
mekanizmasinin nemine géniilden inaniyoruz. Bagislanmizi 1979'da
hayata gecirdigimiz ve bu yil 35%inci yilini kutladigimiz Anadolu Vakdi
aracilgiyla gerceklestiiyoruz. Oncellikle saghk ve egitim alaninda
yapilan calismalon desleklivoruz. Spor ve sanat alanlannda sorumlu

vatandas bilinciyle llkemize faydal olmaya calisiyoruz.

& 8 AHMET KOCABIYIK

-

%

=

soylityor, Dinler, “Liberallesmeyle birlikte sirketler de
hayirseverligi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina
dogru degistirdi” diye devam ediyor,

VAKIFLAR DEVREDE

Gonlii Zengin 50 Ts Tnsani Arastirmasi, Tirkiye'de
bagis kiltiriinii ve bagis profilini de ortaya koyuyor,
Arastirma, gonll zengin is insanlarin kag yildir
bags yaptiklanindan, bu bagislart hangi alanlara
odakladiklarina ve gelecek villara iliskin bagis
planlarina kadar pek cok konuya aciklik getiriyor,
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NEREYE KULLANILDI?

2013'te biitcemizin dnemli kismini, saglk ve
egitim alanlanna ayirdik. Saglik
harcamalanmizin bilyiik bélimiinid Anadolu
Saglk Merkezi'ne basvuran ihtiyac sahibi
hastalann tedavileri icin kullandik. Bu yil da
gecen yilin rakamlarnna yakin olacak sekilde
bir sosyal yatinmimiz olacak.

ASLAN PAYI

Anadolu Vakfi'nin 2014 biitcesinin yaklasik
yiizde 65'lik kismi saglhk, geri kalani ise egitim
alanlanna aynldi. Saglk harcamalarnmiz
gecmis yillarda oldugu gibi yine ihtiyac
sahibi hastalann tedavileri icin kullanilacak.
2014’te 16 bine yakin muayene, 5 bine yakin
hasta yatis glind, 1.600 ameliyat ve 39 binin
lizerinde letkik planiandi.

Buna gore arastirmaya katilan gomli
zenginlerin yizde 45,6's1, 30 yildan uzun
stiredir bagis yapiyor. Gegen yilki arastirmada
bagislarin biiytuk kisnu nakit olarak
yapiliyordu. 2013 yihim inceleyen arastirmada,
bagiscilann yizde 33, 1'inin vakif ve dernckler
aracithigiyla gerceklestirildigi ortaya cikt.
Yiizde 30,9 oraninda is insani sadece nakit
vererek bagis yapiyor. Bagislarini ayni sekilde
gerceklestirenlerin orani yiizde 26,3.
Katthmetlarm yaklasik yiizde 1,6's1 ise sadece
KSS projelerine kaynak ayirdiklarin belirtiyor.

Peki, Turkiye'nin gonlii zengin is insanlari
kaynaklarint hangi alanlara yonlendiriyor?
Bagiscilarin ylizde 29,7'si egitime, yiizde 17.5'i
saglik ve sosyal hizmetlere, ylizde 13,8 ise
bolgesel ve insani gelisim projelerine kaynak
aAyiryor.

Afet ve felaketler de haywseverlerin yardium
etmek icin 6zen gosterdigi olaylar. Tirkiye nin
e6nlil zengin is insanlarinin yizde 13,2'si, afet ve
felaketleri 6ncelikli goriiyor. Yizde 10,87 kiltiir
sanati, yiizde 10,40 cevreyi, ylizde 2,9'u sporu
ancelikli alan olarak destekliyor.

Arastirmaya katllanlarnn ytizde 25,5'1 vergi
sistemini bagislarin ontindeki en énemli engel olarak
goriyor, Yizde 23,5'1 yasal islemleri, ylizde 15,7'si
bu alanda vonetici eksikligini, ylizde 8,87 is diinyast
desteginin olmamasin, ylizde 6,9'u ise basin destegi
olmamasin bagislarin éontndeki engeller olarak
siraliyor, [
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