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AILE SIRKETLERINDEKI AYRILIKLAR, TURKIYE IS DUNYASI ICIN TANIDIK BIR KONU. GECMISTEN BUGUNE
GOK SAYIDA ORNEK MEVCUT. SON DONEMDE BU AYRILIKLARA YENI SIRKETLER EKLENDI. GURAL AILES],
ULUSOYLAR, GULLUOGLU, GELET VE DINGKOK AILELERI LISTEDE YER ALIYOR... KIMI AYNT MARKA
UZERINDEN KIMI DE FARKLI ISKOLLARINA GEGEREK REKABET ETMEYE DEVAM EDIYORLAR.

BUDURUM DA KARDES-AILE REKABETINE NEDEN OLUYOR.

Haber: Esra Kiziltan
esrakiziltan@turkishtimedergi.com

trkiye'deki sirketlerin yiizde 951 ve hal-

ka acik tiim sirketletin yiizde 751 aile

sirketlerinden olusuyor. Gayrisafi yurtici

hasilamn ise yaklasik yiizde 75’ini aile sir-

ketleri temsil ediyor. Ekonomide bu denli
onem tasimalarma karsin aile sirketlerinin 6mrii
distintildiiglinden daha kisa siiriiyor. Cogu aile
sirketi, heniiz birinci kusagin elindeyken ya if-
las ediyor ya da el degistiriyor. Uctincii kusaga
dek yasayanlann sayisi ise yapilan arastirmalara
gore ylizde 10'un altinda. Ortaya cikan uyus-
mazliklar, aile tiyelerinin sirketten ayrilmasiyla
sonuclamyor. Bu tiirden aymliklara dair ¢okca
ornek vermek miimkiin; Kazanci, Koska, Gii-
rallar ve Ulusoylar gibi... Benzer bir gelisme
en son Dincksk Ailesinde yasandi. Omer, Ali
Raif ve Niliifer Ciftci Dingkokiin ytnetimde
oldugu holdingin Haziran aymnda yapilan genel
kuruluna ilk defa Omer Dinckek ve ailesinden
biti katilmadi. Bu da kardesler arasindaki ayr-
ligin ilam olarak yorumland. Aile sirketlerinde
yol aynmlar, genellikle ikinci kusakta kendisini
gosteriyor. Ikinci kusakta sirketi baba kurmussa
kardesler arasinda, kardesler kurmussa kuzenler
arasinda yasanan goriis aynliklan boltinmeye
neden oluyor, Bu ayrismamn cesitli etkenleri

var ama en onemlisi sirkette s6z sahibi olma,
soziiniin dinlenmesi ve kararlara katilma sek-
linde &zetlenebilir. Beraberligin devarm igin ise
kurumsallasma, menfaat birliginin siirdiiriilmesi
ve aile anayasasimin clusturulmasi éne ¢ikyor.
Tiirkiye'de son 10 yilda aile sirketlerinde yollar
aynlan rakip kardesler ve sonrasmda yaptiklar
islerde aldiklar yoldan cikarilacak ¢ok ders var.

Ikinci kusak kritik

Aile girketlerinde en 6nemli ortak payda, ai-
le biiyligiinin (genelde baba) hayatta olmas:
ve kontrolii elinde bulundurmasi. Aile biiytigi
vefat ettikten sonra diger aile tyeleri, kurulusu
aym sekilde devam ettirecek ortak paydalarn
bulmak zorunda kahyorlar Bu ortak paydalar,
genelde ailenin yasca en biiyiik tiyesinin sirke-
tin bagsina gecmesi, adil bir gérev dagihmu, adil
hisse paylagim, kurumsal yapmin kurulmasi
seklinde siralaruyor Kazancin adil paylasil-
mamas! kuruluslarin ve ortakhklarm sonunu
hazirhyor. Basit gibi goriinse de sbziine deger
verilmeyen genc aile lyesi, sirketten bir daha
geri donmeksizin aynlabiliyor. Daha sonra-
dan aile tiyesi olan bireylerin olumsuz etkileri
de bu sirecte azimsanmayacak kadar fazla.
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Markaya sahip olma yangi

Aynlan kardegler arasindaki re-
kabet ve anlasmazhifin en 6nemli
konusu markaya kimin sahip ola-
cagiyla ilgili. Ciinkii marka, aile-
nin ve yillarn deneyimiyle olusan
isletmenin temel birikimi olarak
goriiliyor. Kimi zaman araya gi-
ren hakemlerin yénlendirmesiyle
markaya bir deger biciliyor ve
markayl taraf ahyor Uzmanlar
tarafindan bu ¢6ziim, daha son-
ra yasanacak olan yikici rekabeti
onlemek bakimindan daha dog-
ru bir yontem olarak yorumlani-
yor. Deger Danismanhk Yonetim
Kurulu Bagkam Ilhami Findikc,
“Cogu zaman aynl markaya kii-
clik eklemeler yaparak marka iki
hatta daha fazla tarafca kullanlr.
Koska ve Giillioglu Baklavalar
buna en iyi érneklerden... Bu du-
rumda bir tarafin yaptig reklam
yatinmi, diger tarafi da etkile-
yeceginden durmadan sorunlar
yaganabilir. Bunun icin 6rnegin
Koska markasi farkh olmak igin
“Q” harfinin igine bir nazar bon-
cugu koyma ihtiyac duydu” diyor.

Kim lider olacak?

Bu soru aile sirketleri igin son
doénemde cok Gnemli hale geldi.
20 w1l éneesine kadar ailenin en
biiyitk kardesi igin basina gecti-
ginde sorun yasanmazken, bu-
giin bu biiyiik bir sorun oluyor.
Cunkii buglin en iyi egitimleri
ailenin en kiiciik tyeleri aliyor.
Donanimli ve basarnl yeni ne-
sil, gdzlemledigi sorunlan lidere
ilettiginde sorulanna bir karsilik
bulamiyor ve aradaki baglar ze-
deleniyor. Isin basma gegen aile-
nin en biiyiigl ise isi babasindan
ogrendigi ve genelde sadece bu
iste calismms oldugundan baska
sirketlerin  kiiltiiriinii, degisen
diinyay1, gelisen teknolojiyi takip
etmiyor. Sonucta da degisim iste-
yen yeni nesil ile aralarinda ucu-
rumlar oluyor. Bir diger onemli
konu ise finansmamn kontrolii.
Isin basindaki kisiler genelde ge-
lir ve giderleri kendileri kontrol

EN SON AYRILIK ORNEKLERI

Aile sirketleri icinde yasanan ayriliklar genellikle ikinci kusakta kendini
gosteriyor. Tiirkiye'nin yakindan tamdig: pek cok aile de bu ayriliklar yagiyor.
Dinckdk, Sabanci, Kazana aileleri son donemde karsimiza cikanlar...

Baklava denince zklailk gelen markalardan
Giillioglu, 1949'da Karakdy'de Gilliioglu Baklavacist
olarak Mustafa GallU tarafindan kuruldu. Mustafa
Giillirniin ogullart Nadir Galli ve Omer Giilld, Karakdy
Gillioglu'nu babalariyla birlikte isletiyorlar. Diger
ogullar Faruk ve Nejat Giilld ise ayri calismalar
yaptyor. Nejat Gullo, hem magazalarthem de
yurtdisinda yaptiglihracatla dikkat ¢ekiyor. Giilltioglu
markastyla Gretim ve satis yapan Faruk GUllG ise son
donemde FarklLbir yaptlanma i¢inde. Sahip oldugu
Gulltioglu magazalarini yavas yavas Faruk Gullioglu
istanbul'a ceviren Gillii, simdilerde sahip oldugu
sirkette yeniden yapilandirma ¢aligmalarina bagladt.
Uretim, recel ve helvaile restoran ve magazalari iig
ayrisirket haline getirdi.

Gurallar

Ruza, ismet, Nafive Sevim Giiral yollarint
ayirmak icin 2004 yilindan bu yana formiil
bulmaya calisiyer. Riza Giiral, Girallar
Artcraft, Ali Bey Tatil Kéyleri, makine ve
catisistemleri dreten fabrikalarin basinda.
0glu Erol Giral ve kizi Esin Giiral Argat

ile sirketlerini ygretiyor. Aile hisselerinin
dagiimtile Giirok'ta yilzde 66 oranindaki

hisse Riza Giiral ve cocuklart Esin-Erol D 'ln(; k('j k Ai_IESi_

Giiral'da kaldi. Nafi Giiral'in Kiitahya'daki
yiizde 15.86 olan pay|, Ismet Giiral'in
sirkettekiylizde 24.01 payintalmasiyla yiizde
40 oldu ve sirkette yénetim hakki kazandi.

Dinckakler, isleri konusunda oldukca kapali
bir aile ama bayles fikir ayriliklarindan biri,
yakin zamanda genel kurul tutanaklarina
yanstyinca anlasmazliklar iyice su yiiziine
clkti. Uzerinde fikir ayriliginin yasand gt konu
Ise grubun ana yaturim sirketlerinden Akkok
Sanayl Yatinum ve Gelistirme A.S. Sirketin
Haziran 2013'te yapilan genel kuruluna
hisseleri esit oranda paylasan Omer Dinckék,
Ali Raif Dinckalk, Nilufer Cift¢i Dingksk ve
onlarin temsilcilerikatildi. Ancak sirketin
yénetimine ilk kez Omer Dingkdk ve ailesini
temsilen kimse giremedi. Adeta Ali Raif
Dinckak ve Niliifer Ciftci Dingkak ailelerd,
Omer Dingkék'e kargt bir set olugturdular.




Ulusoylar

Haci Mehmet Bahattin Ulusoy tarafindan 1937
yilinda kurulan Ulusoy Holding, aile icindeki
anlasmazlik nedeniyle 2008'de iice bsliind.
Sirketler ikl kardes Saffet Ulusoy ve Yilmaz
Ulusay ile yegenleri Alican Ulusoy (merhum
Cemal Ulusoy'un oglu) arasinda paylasildi. Bu
ayrilikta otabis grubu Saffet Ulusoy'da, turizm
grubu Yilmaz Ulusoy'da, lojistik grubu da Alican
Ulusay'da kaldL. Sirkette ilk stirtisme, kardeslerin
tekstil sektdriindeki fikir ayriliklart ile baslad.
2007 yilinda satistyla anlagsmazlik doruga cikt.
Yilmaz Ulusoy, Ulusoy Holding'den dokuz sirket
alarak ayrild ve iic cocuguyla birlikte 15 sirketli
Yilmaz Ulusoy Holding'i kurdu. Cemal Ulusoy'un
aflu Alican Ulusoy, ailenin yollarinin ayrilmasindan
sonra 31 yasinda kendi holdinginin patronu oldu
ve Ulusoy Halding'in lojistik sektdriinde faaliyet
gdsteren 10 sirketini Ulusoy Uluslararast Yatirim
Holding bilnyesinde birlestirdi.

Kazanci Ailesi

Kazanci Holding'in temelleri1950'li yillarda baba Ali Metin Kazanct
tarafindan atildi. 1990'larda holdinglesen Kazanci Ailesi'nin ana faaliyet
alanlariarasinda jeneratér Oretimi, dofalgaz dagitim faaliyetlerive
enerji santralleri kurulum ve isletimi bulunuyor. Helding 20001 yillarda
tarim ve turizm alanlarinda da cesitli yatirumlar yapti. En son Aksaiyt
halka arz eden Kazanci Grubu'nun Yanetim Kurulu Baskanvekili olan
Mehmet Kazancy, halka arz sirasinda yasanan bir anlagmazlik nedeniyle
babasi Ali Metin Kazanci ve kardesi Cemil Kazanc ile ayri diisiip
sirketle yollarini ayirdi. Mehmet Emin Karamehmet ile MMEKA Makine
ithalat ve Pazarlama Ticaret A.S'yl kurdu.

Celetler

Tiirkiye'nin en bilinen deri giyim markalarindan biri alan ve 1972 yilinda
kurduklari Desa'da birlikte calisan Melih ve Mehmet Celet kardesler
2003'te yollarintaywrma karar! aldilar. Bu ayriliga gerekce olarak
Mehmet Celet'in oglu Baris Celetin magazin basininda ¢ok sik yer
almast gdsterilmisti. Melih Celet'te kalan Desa Deri bugiin Tirkiye'de
66, yurtdisinda iki magaza ile faaliyet gésteriyor. Desa'dan ayrilan iki
kardesin cocuklarida (Semih Celet'in oglu Mert ile Mehmet Celet'in
o0lu Baris ve Sinan) 2002 yilinda Barmes Derlyi kurdular.

Kefeli Ailesi

Erkek giyiminde Tiirkiye'nin en bagarili markalarindan biri olan Bisse,
32yl énce Mustafa ve ibrahim Kefelikardesler tarafindan kuruldu.
Ancak 2007 yilinda siirpriz sekilde yollart ayrildi. Bu kopusun nedeni de
yasanan fikir ayriliklariydi. Mustafa Kefell tim yonetimi iizerine alip
Bisse ile yola tek basina devam etmeyl sectl. Diger taraftanibrahim
Kefeli de stfirdan baglama karart aldi ve kendi adiyla yeni bir marka
yarattl. Ancak basarilioldugunu sdylemek pek de miimkiin degil.
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ediyorlar ve hissedarlar ¢cok ciddiye
almiyorlar. Kazanclan adil ve geffaf
bir sekilde dagithklan da pek soyle-
nemez. Delaysiyla ortaklar birbirine
baglayan konular, zamanla erozyona
ugruyor ve ortaklik yapisi bozuluyor.

Risk birligi dnemli

Danigmanlik sirketi Family Busi-
ness Advisorin Baskanm Haluk Ala-
cakhoglu'na gére ayrihklarda vizyon
ve risk almadaki farkhiliklar hayli et-
kili. Alacaklioglu durumu séyle ozet-
liyor: “Calistigim bir aile sirketinde
CEOQO olan ortanca kardes, vapura
ancak belli bir yer miisait ise binecek
kadar riske kapal iken, kiiciik kardes
neredeyse pencereden parasiitsiiz
atlayacak kadar riske agikti. Nitekim
birkac yil sonra kardesler yollan-
ni ayirmaya ve sektoriinde liderler
olan bu sirketi paylasmaya karar
verdiler”. Bu drnege gore yol ayrimi-
na gelinmesinde, nesiller arasi ortak
is vizyonlarini ve aile-is misyonlanm
dogru diizglin tartisip olusturmans
olmalar en énemli sebeplerden biri
olarak karsimiza cikiyor.

Aym markada rekabet

Dagnlan aile sirketlerinde ayrilan
tiyeler nadiren farkh sektorlere yone-
liyorlar. Zaten ayrlma nedenleri de
o sektérde mutlu olamamalarindan
kaynaklaniyor. Buna en giizel érnek,
Sabanct Holding'den ayrlarak Esas
Holding’i kuran Sevket Sabanci, Ka-
zancl Holding'den ayrlarak Mehmet
Emin Karamehmet ile ortaklik yapan
Mehmet Kazanci... Diger taraftan ay-
n1 sektor ve girket tizerinden birbirle-
riyle rekabet eden aileler de var. Buna
en iyi ornek, yakin gecmiste yollarini
aywran Guiral Ailesi. Aile tiyeleri sirketi
belli hisseler oraninda bélistiler, yi-
ne Giral Sirketler Grubu tzerinden
yollanna devam ediyorlar, 2007 y-
Inda Ulusoy Holding'den dokuz sir-
ket alarak aymlan Yimaz Ulusoy, lig
cocuguyla birlikte 15 sirketli Yilmaz
Ulusoy Holding’i kurdu. 1949 yilin-
da kurulan Giillioglu Baklavalan da
babanin vefatindan sonra parcaland.
Tkinci kusak tiyeler arasinda cikan an-
lasmazliklar sonucunda daglan kar-
desler Gilliioglu markasi lizerinden
rekabete devam ediyorlar. m

GECMISTEN GUNUMUZE AYRILIKLAR

= Bayraktarlar Hilseyin ve Izzet Bayraktar kardesler1990 yillarin basinda
yollarin ayirip Bayraktar Holding ve Bayraktarlar Holding olarak ikiye ayrild

Bayraktar Grubu bugiin, gayrimenkul gelistirme ve otomativ alanlarinda faaliyet

gdsteriyor. Bayraktarlar Grubu da otomotiv ve turizm alaninda faaliyette.

- Hattatlar Hema Halding'in sahibi Emin, Mehmet ve Ahmet kardesler 1982
yilinda yollarini ayirdilar. Kardeslerin her biri bugiin Hema ismiyle ayriisler
yapuyor. Hema Disli'yi alan Emin Hattat iflas ederken, Ahmet Hattat Hema
Elektranik adl sirketin basinda bulunuyor. Mehmet Hattat ise Hema Endiistri
adiyla kurdugu sirketin yonetim kurulu baskani olarak yoluna devam ediyor.

- Seyidoglu 1948 yilinda Gaziantepli Habes Seyidoglu tarafindan kurulan

marka yola ilk olarak baklava ile ¢kt Ancak bugiin helva ve recelleriyle de

oldukga iddiall. 1990'li yillarda sirkette bir ayrilik yasandi. Bugin Seyidoglu

markasinin recel ve helva tiretimini damadi Necati Goksu, baklava iiretimini

ise oglu Mustafa Seyidoglu yiriitiyor

- Ozgbrkeyler 1967 yilinda Erdofan ve Nevzat Ozgériey kardeslerin kurdugu
imbat Mesrubat Sanayi, uzun yillar Coca-Cola'nin Ege ve Akdeniz'deki siseleme,
dagitim islerini yapmisti. 1985 sonrasinda ise iiciincii nesil devreye girdi. Ugiineii
neslin ydnetimde sdz sahibi olmastyla gériis ayriliklari artaya ¢ilkmaya basladu.
1997 yilinda da alle stirpriz birkararla ayrildiklarint agiklad..

Sabancl Ailesi

Bugiin Sabanci Ailesi'ne baktigimizda,
kariyerine Sabanci Holding'de baslayan
birgok kisinin artik holding disinde kendi
basar dykistinii yazmaya calistigini
gorilyoruz. Holding disindaki Sabancilar
aresinda en iddialist hi¢ kuskusuz Sevket
Sabanct'nin 2000 yilinda cocuklart Ali
Sabanctve Emine Kamisltile kurdugu Esas
Holding,. Holding, nce Medline'tardindan
City Farm'i aldi. Bilkent Holding ile birlikte
Promed', Derindere ile ortak Renty’yi kurdu.
Pegasus'u satin aldiktan sonra da hizli

bir yatinim holdingi olma yolunda ilerledi.
Holding havaciliktan gidaya, sagliktan
perakendeye ve gayrimenkule kadar bes
ana sektdrde 13 sirketle faaliyet gsteriyor.
Ali Sabanci'nin basinda oldugu Pegasus ile
havayolu tasimaciiginda agresif bir blylme
sergiliyor. Sekip Sabancinin vefatindan
sonra aile yeleriile diistigl anlasmazlik,
digerlerigibi Demir Sabanci'yi da grup disina
itti. Sabanci, 2004 yilinda haldingdeki tiim
gorevlerinin yani sira sahip oldugu yiizde
6,17lik sirket hissesini de satarak gruptan
ayrildi. Ayrilik sonrasinda Demir Sabanci pek
cok sektdrde faaliyet gdsterdi. En son 2008
yilinda Ingiliz perakendeci Dixons ile ortak
olarak Electroworld'di Tiirkiye'ye getirdi.
Sabanct Ailesi'nin en gizemliismi olan

Yalgin Sabanci, Sekip Sabanc/ninamcast
Haci Mehmet Sabanci'nin oglu. Grupta 39

yil caligtt. Emekli olunca gruptan ayrildi ve
Ya-Sa Holding'i kurdu. Sabanc Ailesinin
ticlnciikusak temsilcilerinden ve merhum
Haci Sabanci'min kizi olan Demet Sabanci
Cetindogan, tam bir girisimci. Cetindogan,
Sabanct Holding'deki gérevinden 2000
yilinda ayrilarak Demsa Grup'u kurdu.
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