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iS$ HAYATINDAKI BASARISINI, KUTAHYA’DA
GECIRDIGI COCUKLUK YILLARINA VE NAFI GURAL
GiBi CALISKAN VE ERDEMLI BiR BABAYA SAHIP
OLMASINA BAGLAYAN HEDIYE GURAL GUR,
SIMDILERDE ZAMANININ COGUNU COCUKLARIYLA
GECIRIYOR. ONLARIN BUYUMELERINI KACIRMAK
ISTEMIYOR VE ONLARLA KALITELIi ZAMAN
GECIRMEK iCiN ELINDEN GELENI YAPIYOR. iS
HAYATINI IKINCi PLANA ATTIGINI SOYLESE DE, BiR
KADIN OLARAK TURIZM SEKTORUNDEKI BASARISI
GOZ KAMASTIRIYOR...

Aslinda dort kardessiniz, hatta en biiyiigiiniiz erkek ama
ailenin kizlari aktif olarak is hayatindalar. Siz de basarili bir is
kadinismiz. Nasil bir cocukluktu sizinki?

Cok giizel bir ocukluk gecirdim. Anadolu'da, Kiitahya'da yetismenin
verdigi bir rahatlik vardi. Hem kiictik sehir olmas: hem de dénemin ve
sokakta biiylimenin getirdigi ozgtirltik vardi. Onun diginda, ok kardes

de vard:. Yapacak cok fazla sey olmadigi icin normal aktivitelerin
diginda babamla birlikte fabrikaya giderdik.
Dolayisiyla kiiciikliigiimiizden beri is

hayatindaydik. Daha o zamandan harmanlandi
bu bilgiler belki de... Babam hicbir zaman

kiz cocuguyla erkek cocugunu ayrmad. Is
hayatina atildigimiz donemde de “Siz kizsiniz
kenarda durun” demedi. Belki de 0 zamandan
bunu goriip yetistirdigi icin de biz béyle
olduk. Hep idealist davrandik. Geriye déniip
bakugimda benim igin cok mutlu bir cocukluk
var gegmisimde.

Kiitahya kiiciik bir sehir. Orada
yasadigmiz cocuklugun mutlaka simdiki
is hayatiniza katkss1 olmustur. Siz bunu
nasil aciklarsiniz?

Simdiki cocuklar daha rafine biiyiiyorlar.

Biz tiim kardesler, ilkokulu mahallemizdeki
devlet okulunda okuduk. Orada tiim gelir
seviyesinden ¢ocuk vardi. Dolayisiyla homojen
bir yapi vards. Her kesimden insanin bir arada
oldugu ortamlarda sunu da 6greniyorsunuz;
sizin icin aynmeilik olmuyor. Her zevkten ve renkten bir seyler alarak
biiytiyorsunuz. Simdiki hayatima bakugimda, farkl: kiiltiirleri cok daha
iyi anlayabiliyorum. Ama simdi sartlar geregi bizim cocuklarimiz Gyle
biiyiimiiyor. O donem yasadigimiz arkadasliklarin bize farkli degerler
kattigina inantyorum.

‘CALISMAK EN BUYUK ERDEMDIR’

Anneniz ve babanizin size o donemlerde 6grettigi en onemli
sey ne oldu?

Calismak en biiyiik erdemdir. Biz her zaman bunu gérerek biiyiidiik.
Dedem hayatini kaybedene kadar calisti. Babam 70 vasina yaklast
ama hala ¢alisiyor. Calismak ve dogru yoldan aynlmamak hep bizim

w, Kulagimiza isledikleri faziletlerdi. Hazira dag dayanmaz diye bir soz
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“BABAM HICBIR
ZAMAN KIZ
COCUKLARIYLA
ERKEK COCUGUNU
AYIRMADI.

[S HAYATINA
ATILDIGIMIZ
DONEMDE DE, ‘SiZ
KIZSINIZ KENARDA
DURUN’ DEMEDI”

var. Babam bizi nasil gocuk yasta fabrikaya gotiiriip isi gosterdiyse,
biz de simdi kendi ¢ocuklanmiza ayni seyi yapiyoruz. Calismanin

ve para kazanmanin ne oldugunu 6grenmeleri lazim. Para havadan
gelmiyor, hayan idame ettirmek icin 6nemli ama hayattaki en Snemli
sey degil. Bunu cocuklarimiza 6gretmeye calistyoruz. Babamin

bize verdigi ogtitleri bir araya getirsek belki de kitap olur. Ama en
onemlisi “Hata yapmaktan korkmayin“di. Hala aym seyi soyler. O
da bizim diisturumuz oldu. Yeri geliyor hata yaptyoruz ama o hatalan
tekrarlamiyoruz.

Kiitahya’dan ayrilmaniz ne zaman oldu?

Ben 14 yasinda liseye baslarken aynldim Kiitahya'dan. Liseyi
Eskisehir'de okumustum, sonta iiniversite icin Istanbul’a geldim.

Universite sonrasinda ¢alismak icin Kiitahya'ya déndiim. O arada
Istanbul’da mastera basladim. Sonra evlendim ve temelli Istanbul'da
yasamaya basladim. Toplasaniz Kiitahya'daki hayatim 17 yildur.

Babanizin size aile sirketinde calisma konusunda bir direktifi
oldu mu?

Universite bittiginde babamin tiim kardeglerime bir konugmasi
oluyor. Bizi hicbir zaman aile sirketinde calismak icin zorlamadi,
dedigi sey su oldu: “Calismayabilirsin,
galisngin zaman gidip disandaki bir sirkette
calisabilirsin, "Babacigim bana is kur’ P
diyebilirsin ya da gelip benimle calisabilirsin.
Tercih senin.” Biz zaten porselen igini
seviyorduk. Kardesler olarak babamizla
calismayi sectik. Aslinda en zorunu sectik
clinkii babayla calismak her zaman cok kolay
degil. Belli bir uyumu yakalamak gerekiyor.
Ben 0 acidan sanshydim. Ise bagladigim
zaman bizim fabrikada bir déniisiim vard:
ve ben her isle ilgilenip, hepsinden bir seyler
ogrendim. Bu konuda babam da cok destek
oldu. Zaman icinde farkli departmanlarda
tecriibe edinirken, otel isi basladi ve ben o ise
yoneldim.

Is hayatinizda babanizla benzer
yonleriniz var mi?

Vardir mutlaka. Ciinkii onu modelleyerek
is hayatima bagladim. Babam benim icin
hep ideldii. Bu, babamdaki ise bakisi ve
profesyonelligi gérdiikten sonra biraz hayranhiga da dontisiiyor.
Dolayistyla en 6nemli rehberim hep babam oldugu icin sanirim cok
ortak yOniimiiz var.

Aile sirketinin porselene gecisi nasil oldu?

Babamlarin aslinda ilk isi kerestecilikti. Kiitahya Porselen aslinda
cok ortakli ve halka acik bir sirket. O donemde de halk adina yénetim
kurulu tiyesiydi. Sonra sirketteki gelismelerle, sirketin yiizde 75° bize
gecti. Boylelikle porselen igine baslamis olduk. Biiyiittiik, geligtirdik.
Farkli alanlaring gectik. Seramik tiretmeye basladik. Sonra pesi sira
diger isler geldi.

Seramik kiiltiirii cok eskilere dayaniyor. Siz Giiral Ailesi
olarak, Kiitahya ve Giiral Porselen’e nasil bir yorum kattiniz?

Hisseler bize gectiginde sirket cok zor durumdaydi. Dolayisiyla cok P
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kisklii degisiklikler yapilmas: gerekiyordu. Babam
o yeniligi baglatt;; hem tiretim hem yenilik hem
caligma disiplini anlaminda... Zor durumdaki bir
sirketken, diinyanin sayili porselen sirkederinden
biti haline geldi. Uretim kapasitesi olarak diinyanin
en biiyiik tireticilerinden bir tanesiyiz. Marka
clarak biraz zorlandigimiz gergek ama tedarikgiler
bazinda baktgimiz zaman diinya pazan icin 6nemli
konumdayiz. Tiirk cizgileri tasiyan tek porseleniz.

Peki sirkette tiim stratejik kararlar aile olarak
kardeslerinizle birlikte mi aliyorsunuz?

Cok 6nemli kararlan hicbir zaman tek basimiza
almyoruz. Miizakere yapiyoruz; eksisi, artis: tiim
yonleriyle tarusiyoruz. Zaten profesyonel bir ekiple
calistyoruz. Ozellikle 8nemli kararlarda, bizim
fikrimiz yeterli olmuyorsa ve disaridan fikir almammz
gerekiyorsa aliyoruz. Aile olarak baktigimizda annem
dahil, herkes yénetim kurulu iiyeliginde yer aliyor.

‘STRATEJiK BEYNIMIZ
BABAMDIR’

Babaniz Nafi Bey su anda sirkette hangi islerle
ilgileniyor?

Stratejik beynimiz babamdir. Her giin ige gidiyor.
Allah nazardan saklasin, o kadar da enerjik bir
adam ki, erkenden kalkar, sporunu yapar ve en geg
08.00’de isindedir. Babam zaten calismadan bir
hayat diisiinemez. Hobiniz ne derseniz “Calismak”
der. Oyle yetismis, genlerinde de bu var zaten. Bos
oturmay hi¢ sevmez. Evde otururken bile clinde ya
bir kitap vardir ya da bir gazete. Simdi hayaundan
amlarini not ediyor. Biz kitap cikarmasini istiyoruz.
Son yillarda okullara konferans vermek igin ¢agrilivor.
Cok 8nemli bir tecriibeye sahip. Birkac vil tnce is
hayatindaki 50'nci yithm kutladik. O bile babamt
motive etti. Insallah daha uzunlan olur.

Otelcilige adim atma fikri nasil ortaya cikts?

Bizim dedem zamanindan gelen Kiitahya'da sehir
otellerimiz var. Daha sonra 80lerin sonunda turizm
patlamasi oldugu zaman biz de bir athm yapalim diye
diigiindiik. Turizm aslinda bizim i¢in hep vardi ama

“WELLNESS ISINE
BASLADIGIMIZDA
DOGRU DURUST
WELLNESS’IN NE
OLDUGU BILE
BILINMIYORDU.
BUGUNLERE

GELENE KADAR COK
EMEK HARCADIK,
CALIBTIK
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20007ere gelindiginde belli bir doyuma ulagildi. Daha farkl: ne yapabiliriz diye diistinmeye
bagladik. Babamin hayalinde Sapanca taraflarinda bir sey yapmak varms. Biz ilk arastirmalara
basladigimizda “Deli misiniz, oraya kim gelecek?” diyorlardi. Babam olacagina inand.
Hakikaten biz ilk bagladigimizda, kimse Sapanca’y: tatil destinasyonu olarak diisiinmiiyordu.
Cok sifirdan basladik ise. Giiney'de yapsaydik miisterisi hazirdi ama bizim Sapanca’y
acentelere kabul ettirmemiz bile cok zamammuz: aldi. Sapanca’daki basan da sonra Afyon’u
getirdi. Bir de konseptimiz farkliydi. Wellness isine basladigimizda dogru diiriist wellness’in
ne oldugu bile bilinmiyordu. Bugtinlere gelene kadar ¢cok emek harcadik, calistik. Bunlar hep
caba isteyen ama keyifli isler. Biz her zaman misafir memnuniyetini en Gne aliyoruz.

Tiirk otellerinde son yillarda Arap miisteriler cogunlukta oluyor. Sizde durumlar
nasil? En cok hangi tilkeden miisteriler sizi tercih ediyor?

Araplar Tiirkiye'yi cok seviyor. Sapanca’yi da tercih ediyorlar. [kliminden ve dogasindan
dolay1. Yaz aylan geldigi zaman Arap turist ariis: oluyor. Arap misafiri Tiirkiye icin bir sans.
Avrupa’da kendisini rahat hissetmedigi icin Tiirkiye’ye geliyorlar. Ekonomiye cok Gnemli
katkilari var, cok da iyi harcama yapiyorlar. Simdi artik Sapanca’da miilk de edinmeye

bagladilar.

Sirketinizin yeni yatirimlar
neler?

Iki hafta 6nce deneme siirecine
basladigimuz bir seramik yatirimumiz
oldu. Onunla ilgili belki benim
konusmam cok dogru degil. Ciinkii
biz kardegler olarak birbirimizin
alanina ¢ok karismiyoruz. Ama
deneme tiretimlerini tamamliyoruz.
Onun diginda yeni sektorlere
girmeyi diisliniiyoruz. Tabii ki
onceligimiz kalite. Basin-Ekspres
Yolu'nda is ve kongre agirlikli bir
otel planladik. Otelin yaninda bir
binamiz daha var. Onu da ofis
olarak planliyoruz. Biz aslinda insaat
islerine girmeyi ¢ok sevmiyoruz
ama o bélgede yerimiz vard: ve bu
sekilde degerlendirelim istedik.

Basarili bir is kadmisiniz. Bir
giiniiniiz nasil geciyor?

Benim bir rutinim yok aslinda.
[nsanin kendi isinde caligiyor
olmasinin getirdigi bir giizellik bu.
Bazen ¢ok yogun oluyor. Zaten her
sabah cocuklarla birlikte 06.30-
07.00 gibi hayata basliyoruz.
Cocuklan gegirdikten sonra
eger Istanbul'daysam, giiniimiin
getirisine gore, ya ofiste oluyorum

“BASARI ICIN
KENDINIZI
GELISTIRMEYE ACIK
OLMANIZ LAZIM.
HAYAT COK HIZLI
GELISIYOR. BUNDAN
10 YIL ONCEKI IS
HAYATIYLA SU

ANKI IS HAYATI
COK BASKA. ARTIK
TECRUBELERINIZ TEK
BASINA YETERLI DEGIL
CUNKU GENCLERDEN
DE OGRENECEK COK
SEYINIZ VAR”

ya da disandaki iglerimi halledivorum. Sosyal islere de tabii ki zaman ayirmaya ¢ahsiyorum.
Onceligim her zaman cocuklarim, cocuklardan sonra igim. Hicbir zaman isimi cocuklarin
niine koymuyorum. Ciinkii cocuklarm biiyiimesini kagirmak istemiyorum.

Is disinda hobileriniz var mi1?

Antikaya merakim var. Annemle beraber clustu bu ilgi de. Ciinkii o antikayi cok sever.
Biiyiik bir koleksiyon olustu divebilirim. Onun bir kismini otellerde sergiliyoruz, bir kismi
icin de Kiitahya'da bir miize calismamiz var. Onun diginda zaman buldukea yiirtiyiis
yapryorum; Kuzguncuk'tan cikip Harem'e kadar yiirtiyorum. Salon sporunu ¢ok sevmiyorum.

Etrafi izleyip, hava almak en keyiflisi.

Basaril ve kariyerli bir kadin olarak, sizi 6mek alanlara neler tavsiye etmek

istersiniz?

Universite mezunu olmak sana bir vizyon katiyor ama onun haricinde hicbir sey saglamuyor.
Yani tek basina yeterli degil. Bir biitiin olarak kendinizi gelistirmeye ¢cok actk olmaniz lazim.
Hayat gok hizh gelisiyor. Bundan 10 yil énceki is havatiyla su anki is hayati cok bagka. Artik
tecriibeleriniz tek basina yeterli degil clinkii genglerden de 6grenecck ¢ok seyiniz var. Benim
oglum sekiz yaginda, Gyle bir aragtiriyor ve oyle seyler soyliiyor ki, ben bile sasirip kaliyorum. B
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