Anadolu’'da uretimden kopus korkusu

Sirket borc¢larinin artmasi
iretim' odaklh biiyiime
tartismalarini yeniden
alevlendirdi. Tiirkiye
sanayisinin baskanlan
girisimcinin iiretim yerine
'al-sat'1 tercih etmesi
endisesini dile getirerek,
bir dizi tedbir alinmasi
gerektiginin altim
cizdiler. 2015'in en 6nemli
sikintisinin ise finansman
olacagi 6ngoriiliiyor.

YURT HABERLERI

Sirketlerin borglan artiyor. Ure-
tim garklarinin durmasindan kor-
kan sanayici, ‘al-sat’a yonelmemek
ve Tlrkiye'nin 2023 hedeflerinden
uzaklagmamasiicin tedbiristiyor.

Istanbul Sanayi Odasrnin (ISO)
acikladign “Tiirkiyenin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu” listesinin ardin-
dan Ege Bolgesi Sanayi Odasi’min
(EBSO) kamuoyu ile paylastig:
“Bge’nin 100 Bliyiik Sanayi Kurulu-
su” raporu da tehlike sinyalleri ver-
di. Agiklanan 2013 rakamlarina go-
re Tiirkiye'nin en biiyiik 500 girke-
tinden 129’u zararda. Bu da devler
ligindeki her 4 igsletmeden birinin
zarar ettigi anlamina geliyor. Sir-
ketlerin karhilig: ise yine ayni ¢alig-
manin verilerine gore yiizde 4.9'a
diismiis durumda. ISO 500°'deki fir-
malarm borg-6zkaynak oram yiiz-
del132,4 iken, EBSO’nun listesinde
oran son yillarin en yiiksek seviye-
sineulasarak ylizde 191.4’e geldi.

Uretimde eli tagin altinda olan
sanayici, carklarin durmamasi igin
acil tedbir alinmasini istiyor. Ga-
zeteniz DUNYA Tiirkiye sanayisi-
ne yon veren sanayiodalarinin bas-
kanlari ile konustu. Sanayici dev-
letten Onlem almasim isterken
cuvaldizi da kendine batiriyor. Bas-
kanlar, girketlerin mali yapilarim
glclendirmesi i¢in de patronlara
dnerilerde buluyor.

Finansman baskis1 altinda treti-
minsiirdiirtlebilirliligiigin bagkan-
lar devletten, sanayi kuruluglarimin
karlihgimi destekleyecek makro
ekonomik kogullarin saglanmasi-
n1 istiyor. Bagkanlar sirayla, yiiksek
maliyetler ve yiiksek faiz ortaminin
karlar azaltmasimin oniine gecil-
mesi, istikrarh kur politikasi, kat-
madegerli irtin yaratarak karhli-
gm artirilmasii¢in Ar-Ge'nin tesvik
edilmesi, yeni pazarlar i¢in ¢aligma
yapilmasi, temmettiilerin vergi va-
salarmcagider olarak sayilmasi gibi
vergi diizenlemelerinin yapilmasi
gibiisteklerde bulunuyorlar.

Kalkinma Bankasi dnerisi

ISO Baskam Erdal Bahcivan’'in
"Tilrkiye’ve yeni sanayi hikayesi
vazdiracak sanayiye kaynak sag-
layacak kalkinma bankas1” 6neri-
si de bagkanlar tarafindan destek
gordi. Bagkanlar meveut Kalkin-
ma Bankasr’nin daha etkin bir hale
getirilmesinibekliyor.

Halka arzlar ¢oziim olabilir

Ote yandan reel sektoriin banka-
lar tarafindan finanse edilmesin-
de belirli bir doygunluga ulagildi-
g1 daiddia edilerek, yeni dénemde
finansman bulmak i¢in sanayici-
nin daha ¢ok sermaye piyasalari-
na yonelebilecegi de bagkanlari
iddialar1 arasinda. Bu da 2015'te
reel sektoriin halka arza daha cok
ilgigosterebilecegineigaret ediyor.

Sirket mah sirketin olmali
Turkiye sanayisinin bagkanla-
r1, sirketlerin de bu dénemde da-
ha akile1 hareket etmesi gerekti-
gini séyliyorlar. Ozkaynaklarin
kuvvetlendirilmesi i¢in ortaklarin
para koymasim, karlilik oranlan-
nin artirilmasini tavsiye ediyor-
lar. Sirketlerin borglanma oranla-
rina dikkat etmesi gerektigini de
belirten bagkanlar, karhilikyiiksek-
se borcluluk oranlarinin zaten goz
korkutmayacagini belirtiyorlar.
Bagkanlar ayrica ‘girketlerin zen-
gin olmasi gerektigine dikkat ¢e-
kerek, sirket mallarimin gahislar
yerine sirkete devredilmesi gerek-
tiginin énemine vurgu yapiyorlar.

Finansman baskisi altinda,
tretimin stirddrdlebilirligi
sorunuile karsi karsiyayiz.
32 yildir yaptigimiz EBSO
Uretimden Satislarina Gore
100 Biyiik Sanayi Kurulusu
calismasi son yillarda mali yapidaki
bozulmayi cok net gosteriyor. ISO
500'deki firmalarin borc-dzkaynak

AYHAN ZEYTINOGLU/ KOCAELI SANAYI ODASI BASKANI

Satislar artmasina ragmen karhlik diistii

uygun finansman kaynaklarina
erisiminin énemi bir kez daha
karsimiza cikiyor. Kocaeli'ye
baktigimizda, 500 biiyiik isletme
icerisindeki 87 firmamizin
Ozkaynaklarinin 2012'ye gore
ylizde 6 oraninda geriledigini
goriiyoruz. Bolge firmalarinin
net aktiflerinde ylizde 24,8 ve

Raporlarla yapilan tespitler
sirketlerimizin 6zkaynaklarinin
yetersizligini ve borclanmanin
arttigini ortaya koyuyor.
isletmelerimizin karliliklari
dusiiyor. Burada 2013'lin 2'nci
yarisindaki faiz artisinin ve TL'deki
deger kaybinin etkili oldugunu
diistiniiyoruz. isletmelerin

var. Bir

Sermayenin kuvvetlenmesi
icin 6zkaynaklarin
kuvvetlenmesi lazim.

Bu isin iki tane yéntemi
var. Birincisi ortaklann
para koymasi, ikincisi ise
sirketlerin kar etmeleri. Ayrica
sirketlerin yatinmlarini yaparken
bor¢lanma oranlarina dikkat

ZEKi KIVANG/ ADANA SANAYI ODASI BASKANI
Faiz politikalarinda degisiklige gidilmeli

Rakamlar 6zel sektériin bir
onceki yila oranla borclanma
maliyetlerinin de arttigini ve
odenen fazla faizler nedeniyle de
firma karliliklarimin azaldigini veya
menfiye déniismesi sonucunu
dogurmustur. Kredi hacminin
bliylimesinin Uretim ve ciroya
ayni nispette yansimamasi

isletmeler icin sorun tegkil
edebilir. Kisa vadeli bor¢larin ne
kadarinin hedge edilip edilmedigi
de ¢cok Gnemli. Konjoktlrel
olarak ihracat pazarlarimizdaki
herhangi bir daralma firmalarin
doviz riskine maruz kalmalari
sonucunu dogurur. Merkez
Bankasi'nin fiyat istikrari ve

zorlama

rekabet

Dikkat edilmesi gereken
noktalardan biri, 6zel sektor(in ne
icin borclandigidir. Sayet borclarin
temelinde yatinim varsa, yani 6zel
sektor bu para ile yatinm yapmis
ise burada ¢olk fazla problem

yok. Ancak isletme sermayesi

olarak kullamilmis ise, geri doniisi

olmayan, isletmenin bliyimesine katki

iBRAHIM BURKAY / BURSA TICARET VE SANAY| ODASI BASKANI

Halka arz ve sirket birlesmeleri ¢6ziim olabilir

degerli ve fiyatl Griinler Greterek,
isletme verimliligini artiraralk ve faiz
ve doviz kuru riskleri basta olmak

(izere riskleri daha iyi yoneterek. va
Ozkaynaklan artiracak ikinci yol
ise halka agilmalar olabilir. Sirket ile
ortaklar ve birlesmeleri de bir ya
yontem. Ancak firmalar buna ¢ok il
istekli degil, bor¢lanmayi tercih

Borclar yerine 6zkaynaklarin artmasi
icin firmalarin 6zkaynaklarinin
ylikselmesi gerekiyor. Bunun

icin de 6ncelikle karlihklarini ve
mutlak karlarini artirmalarn lazim.
Sanayi karliliginin yillar itibariyle
gerilemesi 6zkaynak yaratmayi
zorlastirmaktadir. Karhlik 3 sekilde
artirilabilir. Daha yiiksek katma

Sirketlerin borglari nereden
kaynaklaniyor? Once ona
bir bakmak lazim.

On yil 6neceki Trkiye
elkonomisi ile bugtink
ekonomiye bakmak ve aradaki
farki coliyi tahlil etmek
gerekir. Bilinen gercek,

ENDER YORGANCILAR/ EGE BOLGES| SANAY| ODASI BASKANI

Her dort firmadan biri zarar ediyor

calisan sayisinda ylizde 5,4 artis

biiyiik icerisine giren Kocaelili
firma sayisi azalmis olmasina
ragmen satislar artmis durumda.
Buna ragmen isletmelerini kredi
ile donduiklerinden faiz artislar
firmalarin karliigin olumsuz
yonde etkiledi.

enflasyon dizenlemesine yonelik
faiz politikasi nedeniyle faizleri
yiiksek tutmasi borclanma
maliyetlerini arttirmis oldugundan
firmalar kiiresel rekabette

politikalarinda degisiklige gidilmesi

kanaatindeyiz.

MEMIs KOTUKCD / KONYA SANAY| ODASI BASKANI

ediyorlar. Bu alani cazip
kilacak ve 6zendirecek vergi
gibi ek tedbirlere ihtiyag

Buyik Kurulusu” calismasi

oranlarinda bir artis var.

NAFi GURAL/ KUTAHYA TICARET VE SANAY| ODASI BASKANI

orani ylizde132 4 iken, EBSO'nun
arastirmasinda oran son yillarin
en yiiksek seviyesine ulasarak
ylizde 1914'e geldi. Artan satislara
ragmen, sanayicinin azalan
karliliklari, isletmelerini bliyiitme,
yeni yatinmlara yénelme, hatta
bu alanda faaliyete devam etme
konusunda cekingenlige yol

evvelki yila gbre 500

MUSTAFA BOYDAK / KAYSERI SANAYI ODASI BASKANI

Sirketler zengin, sahislar makul gelire sahip olmali

etmeleri gerekmektedir. Borclanma
oranlari biraz yiiksek olabilirama
sirketler karl gidiyorsa bence burada
bir sorun yok. Burada énemli olan
sirketlerin stirdiiriilebilir bir bliyiime
ve slirddrdlebilir bir karlilikla
ylriimeleridir. Eskiden Tirkiye'de
sahislar cok zengindi, sirketler

fakir kaliyordu. Ayni durum devam

kta, bu nedenle faiz

gliclini ylikseltecegi

vermeyen bir stirecle karsi karsiyayiz
demektir. Bu dongiiy cok iyi takip
etmek zorundayiz. isletmelerimiz
icin dnemli diger bir husus da artan
faizler. Artan faizler sanayicinin
lizerinde stres olusturuyor ve borg
ozkaynak dengesinde bozulmalara
neden oluyor. 2013'te ilk 500'deki
sirketlerimizin faaliyet karlarinin

r. Biz "Bursa’nmin 250

sektdrlerde mali yapilar
kindan gérebiliyoruz. Son
larda Bursa'da da borglanma

ekonominin gelismesinde,
Tirkiye'nin blylimesinde en
biiyiik payin 6zel sektore ait

oldugudur. Ozel sektor biiyiimeyi

saglarken yatinm yapiyor,
dogal olarak da borclaniyor.
Unutulmamalidir ki, akill borg
yigidin kamcisidir. On yil 6nceki

actyor. Sanayicinin ortalama
ylizde 4,5-5 karsilik oraniile
calistig ve her 4 firmadan birinin
zarar ettigi gercegiile kars!
karsiyayiz. Endisemiz, Gretimin
sirdarilebilirliginin giiclesmesi ve
girisimciyi al-sat'a yéneltmesidir.
Bu da Tirkiye'yi hedeflerinden
uzaklastirir.

ediyor. Sirketler zengin olmali,
kisiler makul gelire sahip olmal.
Sirket sahipleri sahsi mal varliklari
ile sirket varliklan arasindaki
dengeyi iyi saglamali. Mal sirkete
aitse sirkete devretmesi lazim. Hala
gayrimenkuller sahislar Gizerinde
ise bunlarinda gézden gecirilmesi
gerektigini diisiiniiyorum.

yiizde 53'Gn(in finansmana ayrildigini
gorlyoruz. Yani bliylimeye ayrilacak
kaynaklar, maalesef finansman
giderlerine ayriliyor. Sanayicimizin
ucuz finansmana erismesi tilkemizin
gelecegi icin cok dnemli. Bu konuda
ozellikle Tiirkiye Kalkinma Bankasi'min
daha aktif bir yapiya kavusturulmasi
gerekiyor.

ve bu glinkii 6zel sektor Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYIH )ve
bor¢ stoklarina baksinlar, aradaki
farki yorumlasinlar, gelismenin
borclanmadan daha biiyiik
oldugu gorilecektir. Kitahya
ilimiz icin de aym kriterleri
gorliyoruz.

1

Kar arttirici
tedbirlerin
alinmasi

2

Sirket
birlesmeleri

ile sermayenin
glclendirilmesi

3

Sirket mallarinin
sahislar
{izerinden
tekrar sirketlere
alinmasi

4

Ortaklarin
sermaye
arttirma
konusunda
calismasi

5

Halka arzile
yeni finansman
yollari
saglanmasi

1

Uretimi ve
karlihg artiracak
makro ekonomik
politikalar

2

Enflasyon

ve faiz
politikalarinda
degisiklik

3

Kalkinma
Bankasi'min
daha etkin hale
getirilmesi

4

Ar-Ge'nin tegvik
edilmesive
yeni pazarlar
icin calisma
yapilmasi

5

Temettilerin
vergi yasalarinca
gider olarak
kabul(iniin
saglanmasi



