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TUGIK GENEL BASKANI ERKAN GURAL:
“OLCEK EKONOMISINE ONEM VERIP

ISLETMELERIMIZI BUYUTMELIYIZ"

TUGIK Genel Baskanmt Erkan Giiral,
Tiirkiye’'nin kiiciik olcek ekonomisin-

den kurtulmast icin isletmelerin

biiyiimesini saglayacak tesviklerin

uygulanmast gerektigini soyled..

“Girisimcilikte basarinin on kosulu
baslanan isin yani fikrin farkl
olmasidir. Uzun vadede basarili
olmanin ve biiyiimenin yolu

yaraticiliktan gecer.”

iirkiye Geng Isadamlar:
TKnnfederusy()nu (TU-

GIK) Genel Bagkaru Er-
kan Giiral, “Ol¢ek ekonomisi
konusuna énem vermemiz,
isletmelerimizi biiytitmemiz
halinde KOBI'lerimizin énii
acilacak ve pek ¢ok igletme
yurtdigindaki bu yatinm fir-
satlarimi degerlendirebilir ko-
numa gelebilecek” dedi.
Diva Business Dergisi'ne ver-
digi roportajda, “Tiirkiye
ekonomisinin temel sorunu
olan kiigiik 6lgek ekonomi-
sinden kurtulmamiz gereki-
yor. Bu da mikro isletmelerin
kiigtik isletmelere, kiigtik is-
letmelerin orta biiytikliikteki
isletmelere ve orta biiviikliik-
teki isletmelerin de buyiik is-
letmelere déntismesiyle
miimkiin olur” diyen Giiral,
bu doniisiimii saglayacak tes-
viklerin belirlenmesini ve uy-
gulanmasini énerdiklerini ifa-
de etti. Bir girisimcinin basa-
rih olmasi igin yaptig ise
inanmasy, aile destegini alma-
s1, finansmana iliskin sorun-
larin en aza indirmesi ve yil-
madan calismasi gerektigini
belirten TUGIK Genel Baska-

n1 Giiral’m, sorularimiza ver-
digi yamtlar soyle:

v Tiirkiye Geng Isadamlan
Konfederasyonu olarak,
iiyeniz olan federasyonlar
ve genc¢ isadamu dernekleri-
nin temsilinde, deger verdi-
giniz ilkeler nelerdir?
Tiirkiye Geng Isadamlan
Konfederasyonu, 1990 tari-
hinde kuruldugunda, Anka-
ra, Istanbul ve Izmir gibi bii-
yiik kentlerin disinda Anado-
lu’dan birkag sehrin geng isa-
dami derneginin tiye oldugu
bir yapiydi. Yillar gectikte
TUGIK bag déndiiriicii bir
hizla biiyiimeye, etkinligi ve
tiye say1si1 giderek artmaya
bagladi. Bugiin geldigi nokta
ise hepimiz igin gurur verici.
Tiirkiye'nin tiim bélgelerinde
orgiitli 8 federasyon ve 67
dernekle Tiirk is diinyasimn
en biiytik gati 6rgiitlerinden
biri olan TUGIK, 500'tin {ize-
rinde farkli sektérden 10 bi-
nin tizerinde tiyesiyle tilke-
mize katma deger yaratiyor.
TUGIK'in éncelikli hedefi ise
catis1 altindaki GIAD'larimi-
zin, geng ve dinamik, tilkesini
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seven {iyelerinin tanismasiru
ve kaynasmasm, tiyeler ara-
sinda birlik ve uyumu, mes-
leki konularda bilgi ahsverisi
yvapmalari ve ticari isbirligi
kurmalanm saglamak. De-
mokrasiye inanan, Anaya-
sa'ya bagh, inang ve diigtince
ozgtirliiklerine saygi duyan
TUGIK, tiyelerinin liderlik
vasiflarin, sosyal ve siyasal
sorumluluklarim ve dayamg-
ma ruhunu gelistirmek, top-
lumun sosval, ekonomik ve

TURKIYE

GENG

IS ADAMLARI
KONFEDERASYONU

kiiltiirel gelismesine katkida
bulunmalarim saglamak adi-
na faaliyetler yiiriitiiyor. TU-
GIK yalnizca iiyelerinin de-
gil, lilkemizi yakindan ilgi-
lendiren meselelerle ilgili de
calismalar yapiyor.

v Tiirkiye ekonomisine ilis-
kin degerlendirmelerinizi
ekonomik hedef ve gercek-
lesmelere iliskin goriis ve
onerilerinizi 6grenebilir mi-
yiz?




Tiirkiye, 6zellikle son 10 yilda ekono-
mik anlamda énemli adimlar atmay1
yapmus bir iilke. Eskiden son derece ki-
rilgan bir yapiya sahip olan ve olum-
suz dalgalanmalardan sert etkilenen
bir ekonomimiz vardi. Ancak son yil-
lardaki atihmlanyla diinyamin en giiclii
ekonomilerinden biri haline geldi. Bu
tablo is diinyasiny, is diinyasinin tem-
silcileri olarak bizleri ziyadesiyle mem-
nun ediyor. Ekonomik biiytime ve ih-
racat artist demek yeni yatinmlar yapil-
masi, istihdam artig, tilkemiz igin yeni
ve 6nemli firsatlar demek. Dolayisiyla
Cumhuriyetimizin 100. Yildéntimii
olan 2023 yih icin konulan ekonomik
hedeflere ulasmamiz imkdnsiz degil.
Elbette bu noktada bilhassa 6zel sekto-
riin daha ¢ok galismasi, daha fazla
tiretmesi gerekiyor. Sadece ihracat ya-
pan firma sayisinin degil, yurtdisinda
yatirim yapan sirket sayisimin da art-
mas}, giiclii Tiirkiye ekonomisi igin ol-
mazsa olmazlardan. Isadamlarimiz, gi-
rigimcilerimiz tarafindan yeni kesfedil-
meye baglanan Afrika pazan mutlaka
¢ok iyi degerlendirilmeli, Afrika'daki
tiim tilkelere girilmeli, bu bakir pazar-
dan daha fazla pay alinmal. Tiirki-
ye'nin ekonomik hedeflere ulasmas:
icin sik sik dile getirdigimiz bir diger
konu ise KOBI'lerin durumu. Tiirkiye,
biiyiik isletmeler agisindan diinya 6l-
ek siralamasmin gok gerisinde. Ulke-
mizdeki KOBI sayis1 1 milyon 275 bin
adet ve bu rakam toplam igletmelerin
yiizde 98'ini olusturuyor. Tiirkiye eko-
nomisinin temel sorunu olan bu kiigiik
6lcek ekonomisinden kurtulmamiz ge-
rekiyor. Bu da mikro igletmelerin kii-
¢iik isletmelere, kiigtik isletmelerin orta
biiyiiklitkteki igletmelere ve orta bii-
yiikliikteki isletmelerin de biiyiik iglet-
melere doniismesiyle miimkiin olur.
Bu doniisiimii saglayacak tesviklerin
belirlenmesini ve uygulanmasin dneri-
yoruz. Yukanda da belirttigim gibi Af-
rika'da Tiirk yatinmeilar icin gok cazip
firsatlar var. Olgek ekonomisi konusu-
na énem vermemiz, isletmelerimizi bii-
yiitmemiz halinde KOBI'lerimizin onii
agilacak ve pek cok igletme yurtdigin-
daki bu yatnm firsatlarim degerlendi-
rebilir konuma gelebilecek.

v TUGIK iiyelerinin yogun olarak fa-
aliyet gosterdigi sektorlere iliskin
beklenti, hedef ve talepleriniz var mu-
dir? Sektorlerin sorunlarini cozmeye

yonelik ne gibi faaliyetlerde bulunu-
yorsunuz?

Tiirkiye Geng Isadamlan Konfederas-
yonu, ytizlerce farkh sektirden binlerce
tiyesi olan bir yapida. Ancak ingaat,
tekstil, gida, turizm ve gayrimenkul
sektorlerinin agirli: daha fazla hissedi-
liyor. Tiim tiyelerimiz tilkesi icin, bol-
gesi igin, ailesi icin calisip katma deger
tireten geng arkadaslarimiz. Dolayisiyla
¢ok 6nemli bir potansiyel, ok Gnemli
bir sinerji var. Bu sinerjiyle biz konfede-
rasyonumuza bagh federasyonlanmiz
tizerinden derneklerimize, dernek bas-
kanlarimiza, dernek iiyelerimize daha
yakin olmaya gayret gosteriyoruz. Za-
man zaman onlarla bir araya gelerek
sorunlarm yerinde ¢ézmeye, beklenti-
lerine yanut vermeye gayret ediyoruz.
Yalmizca tiyelerimizi degil Tiirk is diin-
yasim yakindan ilgilendiren tiim mese-
lelerde bakanliklanmz da dahil olmak
tizere ilgili tiim kurum ve kuruluslarla
rahathkla temasa gegiyor, sorunlarin gi-
derilmesi konusunda gaba sarf edivo-
ruz. Uyelerimiz KOBI agirlikh. Genelde
birbirine ¢ok yakin sektérler ve meslek-
ler cok yakin kiiltiirlerden gelen arka-
daglarimiz var. Cogunun ortak sorunu
da finansmanla ilgili. Konfederasyon
olarak iiyelerimizin ticari potansiyelle-
rini artirmak {izere diizenli olarak
onemli bir organizasyon gergeklestiri-
yoruz. 2010'da istanbul'da gercekles-
tirdigimiz bu organizasyon ile Tiirki-
ye'nin gesitli yerlerinden gelen 400 iiye-
miz kartvizit degistirerek tanugtilar. Bir
yil sonra yapilan analizde, 110 milyon
dolarlik ticaret hacmine ulagildigin tes-
pit ettik. Simdi aym organizasyonu da-

ha genis bir katihmla bu yil iginde de
gerceklestirecegiz.

v KOSGEB ile isbirligi icinde yiiriit-
tiigiiniiz calismalarimiz ve Pembe Ya-
ka Projesi ile ilgili bilgi alabilir mi-
yiz?

Pembe Yaka Projesi yalnizca bizleri de-
gil, bu calismadan haberdar olan tiim
kisi ve kuruluslar heyecanlandiran bir
proje. Is diinyasinda kabul géren mavi
yaka ve beyaz yaka kavramlarimn ya-
ninda arttk TUGIK'in Tiirkiye'ye arma-
gam olan ‘pembe yaka’ kavramu da var.
Bu proje tamamyla kadinlanniza y6-
nelik. Kadin istihdaminin artirilmas: ve
kadin girisimcilerin daha etkin hale
gelmesi amaciyla hazirladifimiz “Pem-
be Yaka Projesi”nde hedefimiz 100 bin
kadinimizi girisimci olarak ig diinyasi-
na dahil etmek. Bunlar i¢in egitim
programlarina basladik. KOSGEB ile is-
birligi yaptik. Igimizde olugturdugu-
muz komite, KOSGEB'in de destegiyle
bu calismayi basaniyla yiiriitecek. TU-
GIK ile KOSGEB arasindaki protokol
dahilinde, Gen¢ Isadamlar1 Dernekle-
ri'nin faaliyet gésterdigi illerde yalnizca
kadinlara yonelik agilacak siniflarda gi-
risimcilik egitimi, egitimi tamamlayan-
lara da girisimcilik sertifikas: verilecek.
Bu sertifika ile KOSGEB'in hibe ve kre-
di programlarina bagvuracak girisimei
aday1 kadinlara 30 bin lira geri 6deme-
siz, 70 bin lira geri 6demeli olmak tize-
re toplam 100 bin lira destek saglana-
cak. Inantyorum ki Pembe Yaka Proje-
si'nin i diinyamuz, {ilke ekonomimiz
ve kadinlanmz icin ¢ok 6nemli getiri-
leri olacak.
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v Geng girisimcilere dneri ve tavsiye-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

Giiglii Tiirkiye ekonomisi icin ihtiyag
duydugumuz en énemli sey, girisimci-
lik. Ancak maalesef iilkemiz bu konu-
da hala gelismis tilkelerin, Avrupa’nin
gerisinde. Bizim daha fazla geng giri-
simciye, daha cok kadin girisimciye ih-
tiyacimiz var. Her seyden 6nce girisim-
ci ruhlu genglerimizin elinden tutma-
miz, daha ¢ok kadmn girisimciyi is giicti
piyasasina dahil etmemiz gerekiyor. Is
diinyasina adim atrms geng girisimcile-
re tavsiyem ise her seyden dnce giive-
nilir olmalar. Birlikte is yapacaklari ki-
si ve kurumlara verecekleri giiven,
uzun vadede onlara yepyeni firsatlar
doguracak, essiz kapilar acacaktir. Gii-
venilir olmak kadar saygm olmalan da
gok 6nemli. Yaraticihklarim, tiretkenlik-
lerini ve cahgkanliklariyla yanlarinda
cahsanlara, etrafinda bulunanlara 6r-
nek olmalilar. Yeniliklere ve farkh fikir-
lere acik olmalarim, kararh ve istikrarh
davranmalarini, kendilerinden daha
tecriibeli kisilerin bu deneyimlerinden
yararlanmalari da tavsiye ediyorum.
Basarili olmak igin koyduklan hedefe

inanmalari ve bikmadan usanmadan
bu hedefe dogru yiiriimeleri sart.
Genclerimize ayrica kendilerini ok
yonlii olarak gelistirmelerini ve yalniz-
ca kendi islerini degil, icinde bulun-
duklan bélgeyi, sektorii ve is diinyasinu
iyl tammaya gayret etmelerini Gneririm

v Bir girigimcinin basarili olabilmesi
icin ne gibi kosullar gerekiyor? Bu-
nun icin uygun ortamin hazirlanmasi
noktasinda, olmasi gerekenler neler-
dir?

Cirisimcilikte basarimin 6n kosulu bas-
lanan isin yani fikrin farkli olmasidir.
Taklit etmek, kopyalamak veya esinlen-
mek girisimciye sadece kisa vadede ka-
zandirir ancak sonrasinda onarilmaz
yaralar almasina yol agar. Uzun vadede
basarili olmanin ve biiyiimenin yolu
yaratcliktan geger. Bir girisimcinin ba-
sarih olmasi igin ayrica yaptif ise inan-
mas, aile destegini almasi, finansmana
iliskin sorunlarin en aza indirmesi ve
elbette yilmadan calismasi gerekir.

v/ Bunlann disinda belirtmek istedigi-
niz hususlar var midir?

Tiirkiye, ekonomide ve siyasette istik-
rar saglandiginda ne kadar 6nemli is-
ler baganlabildigini ispat etmis bir il-
ke. Is diinyasinin temsilcileri olarak
dncelikli beklentimiz, sartlar ne olursa
olsun bu istikrarin stirmesi. Yine sart-
lar ne olursa olsun is diinyasimn asla
demoralize olmamasi, kendisini ka-
patmamas,... Ciinkii is diinyasi kendi-
ni kapatirsa ticaret yavaglar. Ticaret
yavasglarsa, buna bagl olarak ¢arklar
da yavaslar ve durur. Duran carklarnn
yeniden harekete gegmesi ise ¢ok zor.
Hepimiz birbirimize gii¢ ve moral ver-
meliyiz. Moralin oldugu yerde insan-
lar daha sevkle calisirlar. Ekonomiyi
yavaglatmamanuz lazim. 2023 yih he-
deflerine ulasabilmemiz, giicli ve hizh
bir ekonomiye sahip olabilmemiz igin
yeni argiimanlarn ortaya gkarmamiz
lazim. Bunun anlamda hem sivil top-
lum kuruluslarina, hem is diinyasina,
hem de siyasilere biiyiik gorev diis-
mektedir. Biz TUGIK olarak tilkemizi
¢ok seviyor ve sorumluluklarimiz ye-
rine getirmek igin canla basla
calistyoruz.
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