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IKISIKLI
SINYALLERI

ON DONEMDE EKONOMIDEKI DURGUNLUKLA
birlikte pivasalardan sikisiklik sinyalleri geliyor.
Pek cok sirketin 6deme glcligline girdigi
goriliiyor, Oyle ki 2014’{in ilk 7 ayinda
odenmeyen cek miktart 11 milyar TL'ye ulasmus
durumda. Bu miktarin yil sonunda 16 milyar TL'ye

ulasacagi tahmin ediliyor.
Yilin son 3 ayina girerken piyasalardan gelen en dnemli sikisiklik
gostergesinin basinda ddeme giicligii bulunurken sermaye sikintisy, finansman

gucliigh ve talep durgunlugu da sikintt
varatan etkenler arasinda ver aliyor. Ye-
ni yatinmlarla kamu ihalelerinin sayisi
azaliyor. Sanayinin milli gelirden aldig
pay hizla geriliyor, Odeme zorluguna gi-
ren sirketlerse 6z sermayelerini kaynak
olarak kullaniyor.

435 halka acik sirketin oldugu Borsa
Istanbul'da halihazirda 24 sirket 6z ser-
mayesini tiiketmis durumda. Borsa tara-
findan uyardan bu sirketlerden 6z kay-
naklarini artirmalar, borclarini ddemele-
ri, finansal durumlarmi dizeltmeleri icin
bir an 6nce tedbir almalar istendi.

® AYCE TARCAN AKSAKAL

Sonucta 20147in son 3 ayina girerken
is diinyasindan pek de olumlu sinyaller
gelmiyor. Otomotivden gayrimenkule ka-
dar 15 biytik sektdrde CEO ve patronla-
n tedirgin eden sikisikhik gostergeleri de
ontimiizdeki donemin zor gececegine
dair ipuclan veriyor,

SINYALLER OLUMSUZ

2014'an ilk 8 ay1 hemen her sektor icin
kot gecti. Pek cok sekttrde yilbasinda ko-
nulan hedefler gerceklesmedi. 30 Mart'ta-
ki yerel secimler ve 10 Agustos'taki Cum-
hurbaskanh@ secimlerinden sonra genel

aaksakal@capital.com.(r
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Son dénemde piyasalardan gelen sinyaller
pek de parlak degil. Cari agigin ve
enflasyonun artmaya devam etmesi, 2'nci
ceyrekteki blyimenin beklentinin ok
altinda kalmasi CEQ’lan tedirgin ediyor.
Hatta otomotivden gayrimenkule,
mobilyadan tekstile kadar sikisikligin
arttigi sektorlerde hedefler asag
¢ekilmis durumda. GEO ve
patronlarin ajandasindaki sikisiklik
gbstergelerinin baginda ise talep
daralmasi, karliliklarin azalmasi
ve finansman giicligu basi
cekiyor. Yurtdisindaki
jeopolitik gelismelerle nakit
sikintisinin alarm seviyesinde
olmasi da dikkat gekici.
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L ANALIZ

bir rahatlama havasi olussa da olumsuz dis konjonk-
tiirden dolayir yilin son 3 ayina girerken CEO’lardan
olumlu sinyaller gelmiyor. 2'nei ¢eyrekte biiyiimenin yiz-
de 2,1'le beklentinin altinda kalmasi da sikinti yaratiyor,
Tirkiye'nin Onde gelen tekstil tGreticilerinden Bur-
kay Grup Yonetim Kurulu Baskam [brahim Burkay,
“Yilin son 3 ayma girerken pivasalar daha cok tem-
kinli-iyimser bir beklenti i¢inde” divor. Bursa Sanayi
ve Ticaret Odasi Baskani da olan Burkay, sirketlerin
blyiimeyi sinirlandiran onlemlere alistiging, ancak pi-
yasalarda artan bir TL sikisikh@n ya-
sandigim soyliyor,
Yil boyunca en fazla satisi se-
nenin son ceyreginde yaptklarimi

Brooks Brothers Tirkive Genel Mudiirni Fisun Ku-
ran da kendi markalarinda olmasa bile yaz donemin-
de perakendede ciddi sikisiklik yasandigm, tiiketimin
onemli Olglide azaldigimi soyliyor. Kuran “Gectigimiz
agustos ayinda Istanbul'un en litks AVMlerinde bile
bircok sirket kan agladi”™ diye konusuyor. Kuran'm
sektorle ilgili belirttigi en onemli sikisiklik gostergele-
rinin basinda kampanya sayilarninin azalmasi ve AVM
ziyaretci sayilarindaki diistis bulunuyor.

IC PAZARDA DARALMA VAR

Bu yil, otomotivde de artan vergiler ve doviz kurlan
pazar Onemli Olctide daraltti. Satslar ilk 7 ayda yizde
24 daraldi. “Bu bekledigimiz bir gelisme oldu” diyen

styleyen Ode Yahtim'in patronu
Orhan Turan da buna ragmen
2014in son 3 ayi icin olumlu
beklentiler i¢inde degil. 2014'tin
ilk 8 ayinda Turkiye'deki se-
cimler ve komsu tlkelerdeki
jeopolitik gelismelerden dola-
y1 pazarda onemli oranda daralma
yasadiklarint anlatan Turan, “Bu yil,
ihracattaki ve i¢c piyasadaki diisiis ne-
deniyle sektoriin genelinde tedirgin-
lik vardi. Sektorle ilgili yidbasinda
paylastigumiz iyimserligi son 3 ayda
strdiirmtyoruz” diyor,

TUKETIM HIZ KESTI
Gayrimenkul sektori de bu yilin ilk
aylarindan itibaren ciddi bir daralma
yasadt. 17 Aralik siirecinden sonra
azalan konut satislariyla gayrimenkul
pazarinin yil sonunda 2013'e gore en
az ylizde 15 kiiciilmesi bekleniyor.
Sektordeki sikisikligin arz talep
dengesizliginden  kaynaklandigini
soyleyen EYG Group Yonetim Kuru-
lu Baskani Omer Faruk Celik, pazarin
kiiciilmesiyle sektore vyeni giren
oyuncularin bir kisminim elimine ol-
masint bekliyor. Talep sikisikligr sa-
dece konut piyasasini degil peraken-
deden otomotive kadar diger sektor-
leri de etkiliyor. Turkiyenin en bi-
yuk fuarcilik sirketinin sahibi CNR
Holding'in yonetim kurulu baskani
Ceyda Erem de “2014'(in 3"Uncl cey-
regi yogun siyasi tartismalar ve iki se-
cimin neden oldugu gerilim ortanun-
da gecti. Bu nedenle piyasada genel
bir durgunluk hissedildi. Ashinda ti-
ketici talebini erteledi, yatmmer da
vatirim kararini 6teledi” diyor.
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Slrketi

CEO'yu tedirgin eden
stkigiklik géstergeleri

SR ot et

Ali Bilaloglu Dogug Otomotiv  Talepteki daralma, pazann kigiilmesi,
sirket gelirlerinin azalmasi |
Davut Dogan Dogtag&Kelebek  Satislardaki azalig, mevsimsel olarak
dasik sezona girilmesi |
Dr. Onur Yazgan Cerean Enerji Yatirnmailarin déviz borglann 6demekte
zorlanmasi, tahsilatlarin gecikmesi |
Emre Camiibel Soyak Suriye, Irak ve Rusya'yla artacak
olumsuz siyasi gelismeler I
Erdem Cenesiz Ece Grup Nakit sikigikli§i, vadelerin uzamasi,
kar marjinin azalmasi |
Erkan Giiral NG Kiitahya Seramik Faizlerdeki yiikselis |
Ferhat Keten Keten Ingaat Ig ve dis talebin azalmasi, karhiliklarin
asmesi, rekabetin artmasi I
Fiisun Kuran Brooks Brothers AVM ziyaretgi sayisi ve banka
kampanyalarindaki azalma I
Halil Erdogmug Ebebek Déviz kurlanindaki hareketlilik,
maliyetlerin artmasi
Hilal Suerdem Kigih Déviz ve piyasa rekabetindeki artis,
kira ve enerji giderlerinin artmasi |
Hulusi Belgu Multi Development  AVM sayisinin azalmasi, yeni yatirm
projelerinin ertelenmesi I
Hiseyin Gzdilek Ozdilek Grubu Talepteki dénemsel azaliglar |
{brahim Burkan Burkan Grup TL sikisikhigy, faiz ve kurlardaki artis,
yatinmlardaki ve karliliklardaki azalig
Kerim Taner Alara Tarim Avrupa pazarinda yasanan durgunluk |
Kiling Gold Teknoloji Magaza ziyaretci sayisinin dismesi,
Crhan Erdemir nakit sikisikhg, talepte daralma I
Mehmet Biiyiikeksi TiMm Kar marjlarinin dismesi, yiksek faiz |
Mehmet Nane CarrefourSA Market enflasyonuyla cari agiktaki
artig, tasarruf azhgi I
Orhan Turan Ode Yalitim Ihracat ve i¢ pazarda daralma, tahsilat
strelerinin uzamasi, karliliklarin azaimasi I
Omer Faruk Gelik EYG Group Arz talep dengesizlidi,
satiglarin azalmasi I
Gzlem Oziiner Euler Hermes Turkiye Odenmeyen ¢ek miktarinin artmasi,
banka ve sirketlerdeki borg yika
Sinan Oncel Twigy Ayakkabi ithalatina getirilen vergi
uygulamasinin satiglan digtrmesi
Talha Cilek Cilek Talebin durmasi, kredi karti taksit
i aranlarina getirilen kisitlama




KILINC ORHAN ' FERHAT
ERDEMIR KETEN

Dogus Otomotiv CEQ'su Ali Bilaloglu, yilin son 3 ayin-
da daralmanin devam etmesini ve pazarin 2013’ gore
toplamda yhzde 30 ktictilmesini beklivor.

Bu yil, ciddi daralmamn yasandig pazarlardan biri
de teknoloji marketleri oldu. Son 3 yidir viizde 40'lar
seviyesinde biytyen teknoloji marketleri bu yil cep te-
lefonlarina getirilen kredi karti taksit yasagiyla yizde
30 daralacak. Y1l sonunda pazarin 6 milvar liraya geri-
lemesini beklediklerini soyleyen Gold Teknoloji Mar-
ketleri Pazarlama Mudrii Kiling Orhan Erdemir, “Cep
telefonlarindaki taksit yasagr sektort olumsuz etkile-
yen en onemli unsur oldu, Pazann yiizde 40’ cep te-
lefenlarmin olusturdugunu distnirsek buradaki ciro
kaybi biyik yikim oldu” diyor ve ekliyor: “Yaturimlar
aksadigr icin kictilmeler 2015'te etkisini gosterecek.”

2014'te daralan pazarlardan biri de mobilya oldu.
Dogtas ve Kelebek Yonetim Kurulu Baskam Davut Do-
gan, mobilya pazannm 20140 beklentinin altnda biti-
recegini soyliyor. Dogan, “2014'in son 3 aymnda en
biiylik sikasikhigs mevsimsel faktorlere bagh olarak di-
suk sezona gecilmesi nedeniyle yasayacagiz” divor.
Dogan, hammadde maliyetlerinde dévize bagh yasa-
nan artisin da sikit yaratuging soyliayor.

Cilek Mobilya'nin yonetim kurulu tGiyesi Talha Ci-
lek de yilin son 3 aymda kredi karti taksit oranlarina
getirilen kisitlamalarm pazarda sikisiklik yaratmaya de-
vam edecegi goriistinde. ..

KARLILIK AZALIYOR MU?

Bircok sektorde kar marijlarn da biyk olgtide dismus
durumda. Artan insaat maliyetleri ve sektordeki oyun-
cu sayisinin ¢ogalmasiyla insaatta son iki yilda karlar
ylizde 20'lerden ytlizde 10'lar seviyesine geriledi. EYG
Group Yénetim Kurulu Baskant Omer Faruk Celik de
buglin sekttrde ylizde 10 kin gorenin sevindigini sdy-
liyor.

Keten ingaat Yénetim Kurulu Baskani Ferhat Keten
de insaat sektoriinde karliligin azalmasmin ve risklerin
artmasinin en Gnemli sikisiklik gostergesi oldugunu be-
lirtivor, Keten, “Arzin ve rekabetin artmasi, sektor di-

ALi BILALOGLU / DO&US OTOMOTIV CEQ’SU

“KAMPANYALAR
PEK ISE YARAMAYACAK"

TALEP ERTELENIYOR Son 3 ayda
otomotiv sektériini zorlayacak
gelismelerden en dnemlisi
tiiketicilerin otomotiv alma
karanni ertelemeleri olacak. Yil
sonlarn otomotiveilerin kampanya
aylan olarak kabul edilir. Ancak
bu yil kampanyalann, toplam
pazara hatin sayilir bir etkisi
olacadini beklemiyoruz.

HARCAMA EGILIMI DUSUK
Otomotiv pazarnnda talebi
canlandiran en biyik etki misterilerin harcama egilimi. Bu
tiir kampanyalar, arac satin alma karan vermeyenler veya
arac satin almay diisinmeyenlere cok etki etmeyecek.
Oncelikle tiketicilerin arac satin alma karan vermeleri
gerekecek. Bu karan almamalannda hala kredi
diizenlemelerinin etkisi var.

PAZAR DARALACAK Yilin kalen 3 ayinda pazarin
daralmasini bekliyoruz. Gzellikle Ortadogu ve Ukrayna'da
yasanan son olaylar nedeniyle etkilenen makro ekonomi,
bunun kurlara yansimasi ve Merkez Bankasi’nin siki para
politikalan nedeniyle otomotiv pazan olumsuz yénde
etkilenmeye devam edecek.

HULUSI BELGU / MULTI DEVELOPMENT TURKIYE
CEQ’SU & AYD BASKANI

“YENI YATIRIMLAR DURDU"

BELIRSIZLIK SIKINTI YARATIYOR
AVM sektdriinde 2014 yilinda
yasadigimiz secimlerden ve
TBMM’de gériisiilmek (izere
gonderilen Perakende Yasasi
kaynaklanan belirsizliklerin
yarattidh bir sikisma yosaniyor.
Hem sec¢imlerin hem de sektdr
acisindan son derece dnemli olan
Perakende Yasas’'nin yarotug
belirsizlik proje bazinda olan AVM
insaatiannin baslomamasina
neden oldu.

BALON VAR Belirsizlik, yatinmeinin yeni yalinmlara
teredditle yaklasmasi sonucunu dogurdu. Ayrica AVM
sektdrli yatinmlannin belll bazi bélgelerde yarattigi bir
balon etkisinden s6z etmek de mimklin, Yeni yatinmlarin
planlamasinda bélge ihtiyag analizlerinin ¢ok dikkatli
sekilde yapilmasi gerekiyor.



sindan tecriibesiz sirketlerin piyasaya girerek piyasa
dengelerini bozmasiyla karhiliklar azaldi” diyor.

Tekstil ve otomotivde de kir marjlannin diismesi
sikisikhigr artirtyor, Burkay Grup Yonetim Kurulu Bas-
kani Thrahim Burkay da “
hilik yilin son 3 ayinda da strecek” diye konusuyor. Ki-
&1l CEO'su Hilal Suerdem ise “Yilin son 3 ayina girer-
ken seneyi doviz artis riskiyle kapatmak, pivasa reka-
betinin ciddi boyuta ulasmasi, enerji ve kira giderleri-
nin yukarr ¢ikmasi bizi olumsuz etkileyen sikinularin
basinda geliyor” diyor,

Kar marjlarinin diismesi ihracatgilar icin de nemli
sorunlar arasinda. TIM Baskam Mehmet Biiytikeksi,
“Thracatct Egilim Anketine gore kir marjlaninin diis-
mesi ve yiksek faizler, ihracatcilanmiz igin de sikinti
olusturuyor” diyor. Ankete gore ihracatgilann yiizde
40,7'si genel karlihgin azaldigini belirtivor. Tstanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi Baskamn
Tsmail Gille, “Tekstil ve hammaddeleri sektorii ulus-
lararast pazarlarda Cin, Pakistan, Hindistan gibi disuk
tretim maliyetlerine sahip tlkelerle fiyat rekabeti yap-
mak durumunda. Bu da kirlardan feragat ederek
mumkiin olabiliyor™ diyor,

Zayif yatinmlar ve sinrh kar-

OILEM
OZUNER

ERDEM
CENESIZ

CEKLER ARTIK DONMUYOR
Kayserili 4 mithendis kardesin kurdugu Ufo, yiizde 85
pazar payiyla Tirkiye isitict pazanmnin lideriydi. Ki-
rim’'da fabrika kuran, Ttalyanlarla ortakhk yapan sirket
icin 2014 hic de iyi bir yil olmadi. Gectigimiz mayis
ayindan bu yana hacizlerle bogusan sirket, temmuzda

batma noktasina geldi.

Son donemde finansman sitkintisina giren sitketler
arasinda Ufo tek degil. Euler Hermes
Tirkiye'ye gore gectigimiz temmuz
itibariyla 11 milyar TL civarinda olan
odenmeyen cek miktaninin yil so-
nunda 16 milyar TL'yve ulasmasi
bekleniyor. Tirkiye'de ticaret ha-
yatinda odenmeyen faturalarin en
fazla artis gosterdigi sektorlerin ba-
smdaysa kimya, metal, elektronik ve teks-

CEO-

Yinetim Kurelv Baskam Sirketi Son 3 ayu iliskin bekleatisi

Ali Bilaloglu Dofjus Otomotiv  Kampanyalar satlalan artirmayacak,
pazar ylzde 30 kigtlecek.

Ceyda Erem CNR I¢ pazar canlanip yilin ilk 3 ayindaki
fuarlara olan talebi artiracak.

Davut Dogan Dogtas&Kelebek Biiyime beklentinin altinda kalacak,
markali Uranlerde satis artacak.

Emre Camiibel Soyak Yeni lansmanlar, yabancilara konut satis

talebi yeniden canlandiracak.

Erkan Giiral NG Kitahya Seramik llgi yiiksek, yatinmlar siiriiyor ve
sektor buylyor.

Ferhat Keten Keten Ingaat Faiz seviyesi satislari belirlemeye
devam edecek.

Halil Erdogmus Ebebek Satiglar Kllln son 3 aylnda ilk 3 ayina
gore daha iyi olacak

Hilal Suerdem Kigih Bayram ve yilbagi hareketliligi artiracak.
Piyasa daha kotl olmayacak

Hiiseyin Ozdilek Ozdilek Yilin ilk 8 ayindaki kayiplar telafi edilecek

Kerim Taner Alara Tarim Avrupa pazari durgun, Rusya Tirkiye'nin
ihracatini artirabilir.

Mehmet Nane CarrefourSA Orta sinifin gliclenmesiyle geng nifus
dalgalanmay énliyor.

Orhan Turan Ode Yalitim Tahsilat sikisikhgina bagli olarak satis ve
karhlklar azalacak.

Talha Cilek Cilek Gegen yilki gibi {llln ikinci yarisinda
satiglar iyilesece

Vahap Kiigiik LC Waikiki Turist sayisindaki artig perakendeye olumlt
etki edecek.

Onur Yazgan Cerean Enerji Enerji fiyatlan artan tuketimle birlikte

artmaya devam edecek.

til geliyor.

Euler Hermes Turkiye Genel Madira
Ozlem Oziiner, Gdenmeyen ceklerdeki
artisin yalnizea hapis cezasmun kaldrl-
mastyla ilgili olmadiguu sovliyor. Bu ge-
lismede ekonomideki hliyiimenin azal-
masinin etkili oldugunu belirten Oziiner,
“Cek sistemi Tirkive icin dnemli bir tica-
ri kredi enstriimant, Yaklasik 400 milyar
TLlik bir btuytklikten bahsediyoruz” di-
yor. Odenmeyen ceklerde mayis ve hazi-
ran aylarinda belirli bir yiikselis var. “Ttr-
kiye'de odenmeyen cekler aylik bazda
1,5 milyar TL civarinda® diyen Ozliner,
bunun ekonomi tzerinde ciddi bir yik
olusturduguna dikkat ¢ekiyor.

Tirkiye'nin en biiylik seramik {iretici-
lerinden Ece Grup Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdem Cenesiz de son dénemde pi-
yasalarda yasanan en buvik sikinti ola-
rak nakit sikisikhigini gosterivor, “Nakit si-
kisiklig1 ve vadelerin uzamasma paralel
kdr marjinm azalmasi piyasalarda sikisik-

Lk yaratiyor” diyor.



ONUR
YAZIGAN

ERMAN
ILICAK

FINANSMAN iHTIYACI ARTTI

Yeni vatirimlarda goriilen finansman ihtiyaci da piya-
salarda sikisiklik yaratiyor. Ornegin enerji sektoriinde
en biyik sikisiklik yatunmlarn finansmaninda ortaya
cikiyor, Fiba Holding catist altinda faaliyet gosteren ve
ozel elektrik dagitimi yapan Cerean Enertji Genel M-
diriti Dr. Onur Yazgan da “Enerji sektori yliksek oran-
da ve yabanci para biriminden borclu bir sektor. Ener-
ji tiyatlamalarindaki artis Turk Lirasiun deger kayluna
kiyasla disik kaldigindan firmalar bore geri ddemele-
rini yapmakta zorlaniyor” diyor. Yazgan, baz: tiketici
gruplaninda enerii faturas: tahsilat oranlarmin, yavasla-
yan piyasa kosullarina paralel olarak distiigiing de be-
lirtiyor.

EY Turkive Yonetici Direktori Biilent Ozan da
2008'de yasanan mali krizin finansmana erisimi zorlag-
tirmasinin bircok sektor icin risk ortami olusturduguna
dikkat cekiyor. Ozan, “insaat, tekstil, metal ve kimya
gibi sektorler buytik finansman gereksinimi icinde ve
bu ylizden iflas riskiyle kars: karsiyalar” diyor.

Kur riskleri, enerji bagimlihgi, uluslararas: rekabe-
tin fazlahi@ da soz konusu sektorler icin finansman ris-
kini artinyor. Ode Yaliim Yonetim Kurulu Baskan:

YILMAZ YILMAZ / KOTON YONETIM KURULU BASKANI

‘RUSYA VE IRAKTAN OLUMSUZ ETKILENDIK'

GECEN YIL| GECECEK Markali  DOViz RiSKi Yilin son 3

hazir giyimde bu yilin ilk 6
ayinda beklentiler dahilinde
bilylime gerceklesti. BKM'nin
verilerine gére bu yilin ilk 6
ayinda kredi karti ve banka
kartlanyla yapilon toplam giyim
ve aksesuar harcamasi 17,7
milyar TL'ye ulast. 2013'te bu
sekilde yapilan harcamalarnn
33,5 milyar TL'ye ulashdi dikkate
alindiinda bu yil gecen yilin
lizerinde bir tutann
yakalonacadi éngdrilyoruz.

ayinda hareketlenen déviz
kurlan tim perakendecileri
etkileyebilir. Yurtdisi
kaynakl sikisk lik
etkenlerinin basinda ise
FED’in 2015'teki faiz artinmi
siireciyle ilgili verecedi
kararnn yaratudi tedirginlik
ilk sirada yer aliyor. Rusya
ve lrak’ta yasanan
jeopolitik gelismeler
dnemli sikisiklik nedenleri
arasinda.

Orhan Turan, 2015'te de finansman sikintisimn devam
edecegi goriistinde. Turan, “2015'te 6nemli bir secim
daha yasayacagiz. Bunun da tahsilat stiresinde sikisik-
liga vol acacagini ve satislarla kirlihgr azaltacagim di-
stntiyorum” diyor,

Burkay da Turan gibi “Yilin son 3 ayma girerken
kismen bir canlanma beklerken artan bir TL sikisiklhigi
yasanmaya baslandi. Doviz kurlanvla faiz oranlarninda
artis endisesi var” diyor.

iNSAATTA YENI iHALE YOK

Son donemdeki en Onemli sikisikhik gistergelerinden
biri de kamu ihaleleriyle tzel sektoriin yeni yatinmla-
rinin azalmast oldu. Biiytik ihalelerinin sayisinin azal-
masi, proje sirelerinin uzamast miteahhitlik ve insaat
sektorlerindeki en 6nemli sikisiklik gostergeleri ara-
sinda,

Multi Development Tirkive CEO'su Hulusi Belgii,
AVM yatinmlaninda son donemde ciddi sikisiklik ya-
sandigini soyliyor. Belgli, AVM yatirimlarindaki siki-
sikligin en onemli gostergelerinden biri olarak 2014'tn
ilk 2 ceyreginde agilan AVM sayisindaki diististi goste-
riyor. Belgtl, insaat halindeki projelerin agihislannin da
ertelendigini  belirtiyor.  AYD'nin
2013'Un ilk yansinda toplam 18 AVM acilirken bu sayi
2014 yiliun ilk yanisinda 8 oldu.

Enkanm énine gecerek Turkiyenin en biyik mi-
teahhidi olan Rénesans Holding'in patronu Erman Il
cak da yurticindeki kamu ihalelerinin eskiye gore
onemli olctide azaldigi soyliyor. Grup olarak yurt-
disinda buylidiklerini, éntimuizdeki dénemde de bi-
yimenin dis kaynakli olacagini soyleyen Ilicak'a gore
yurtdist miiteahhitlik sektorindeki en biiviik sikisiklik
Irak, Libya ve Suriye'de yasanan givenlik acigindan
kaynaklaniyor. Agaoglu Holding Yénetim Kurulu Bas-
kant Ali Agaoglu da 17 Aralik stirecinden sonra bi-
rokrasinin yavasladigi bunun da yeni yatirnmlar ya-

verilerine  gore

AVM KIRALARI ARTABILIR
Dviz kurlanindaki yukan yénli
hareketler AVM kiralannda
maliyet artisi seklinde baski
yaratacak. Diger yandan basta
Istanbul'da olmak iizere, son |
yil icinde farklilk gdsteren hava
kosullan hazir giyim sektériiniin
¢ok yakindan takip edecedi
gelismeler arasinda. Aynca
Rusya ve Irak pazarlanindaki
magazalanmiz icinde
bulunduklan olumsuz
gelismelerden kismen etkilendi.




vaslatarak sektorde sikisikhgr artirdigy kansinda. “Bii-
rokrasinin artmast sektorde sikisiklik varatiyor” diyen
Agaoglu, konut talebinde daralma olmadigin, talebin
sadece ertelendigini soyliyor.

OLUMLU TARAF DA VAR

Piyasalardan gelen olumsuz sinvallere karst olumlu
gtstergeler de var. Vialand Genel Midurt Tolga Ali-
soglu, bu duruma 6rnek olarak kartla yapidan harca-
malardaki artis1 gosteriyor. Alisoglu, “Stpermarket ve
AVM'lerdeki kredi ve para kartlarla yapilan perakende
alisverisleri son 5 yilda ortalama ytizde 15 biiyliiverek
gecen yil 34 milyar dolara ulast. Tim bu veriler sek-
tore iliskin olumlu gelismeleri ortaya kovuyor” diyor.
NG Kiitahya Seramik Yonetim Kurulu Baskani Erkan
Gural da son 3 ayda pazardan kuvvetli ve olumlu sin-

yaller aldigimi soylityor. Giral, “Tlgi yiiksek, yaturmlar

strtiyor, sektor bilyliyor ve bu gelismeler ekonomiye
olan givenin yerinde oldugunu ortaya koyuvor” diyor.

Soyak Holding CEO'su Emre Camlibel de konutta
yilin son 3 aymun daha hareketli gecegi goristinde. Ye-
ni lansmanlarm sektére biiyik oélctide hareket getire-
cegine inaniyor. Camlibel'e gore konut pivasasindaki
olumlu géstergelerden biri de yabanc yatinmeilarin
Tirkiye'de konut almaya devam etmesi oldu.

Ebebek Genel Mudiirti Halil Erdogmus da yilin son
3 aymn ilk 3 ayindan daha iyi gececegini dngériyor,
Erdogmus, “Yilin son ceyreginde kurban bayrami ve
yilbast var, Su an, bu iki 6nemli ay icin hazirliklar ya-
pryoruz” diyor.

CarrefourSA Genel Mudirt Mehmet Nane de Tiir-
kiye'nin dinyayla kiyaslandiginda hane halke borglu-
luk oraninin cok disiik oldugunu séyliyor. Nane, “Fa-
izler de son 30-40 yila gore daha az. Orta sumuf gilicle-
niyor. Bu nedenle Tirkiye'de piyasalarda vzun streli
dalgalanma pek mimkin degil” diye konusuyor.

SON 3 AY UMUDU
Is diinyasinda bu yil icinde baska bir secimin kalma-
mast yeni bir istikrar doneminin basladigi hissini uyan-

HALIL
ERDOGMUS

MAHMUT YiGiT / Yi&iT AKU ICRA KURULU BASKANI

“SEKTORDE KARLILIK AZALDI"

iHRAQAT ZARAR
GORUYOR Acimasiz fiyat
ve maliyet rekabetinin had
safhaya ulastigi bir
déneme giriyoruz. Girdi
maliyetlerindeki negatif
etkilerin yaninda bdlge
lilkelerdeki kansiklklar,
savaslar ve sosyal
calkantilar da ihracati
olumsuz etkileyecek.
Bunun sonucunda karliigi
azalan firmalor dliserken
sektdrde biylk cukuriar acacak.

“BANKALARA CALISIYORUZ” Intacatin darcldig
alanlarda, sirketler ic piyasaya yonelecek ve hatta biraz
agresif davranabilecek. Enerji, su ve diger dretim
girdilerindeki artisi rekabetten dolay! fiyatiara
yansitamadigimiz icin kérlilik yok denecek seviyelere indi.
Yiiksek faizler ve finansman yiikd, sirketleri neredeyse
bankalara calsir duruma getirdi. Cek kanunundaki
yaptmmicnn yumusatiimasi ticari hayatta ddeme ve tahsilat
disiplinini bozdu.

diriyor. Basta perakende ve hazir giyimde yilin ilk ya-
risinda yasanan kayiplann son 3 ayda telafi edilecegi
dusiiniiltiyor. Bircok is insan da bu nedenle 2014%in
son 3 ayina ve 2015'e umutla bakryor,

Bu yilin son ceyregi ve gelecek yildan olumlu sin-
yaller alanlar arasinda Ozdilek’in patronu Hiiseyin Oz-
dilek'le 1L.C Waikiki'nin patronu Vahap Kiiciik de var,
Ozdilek, secimler ve Ramazan Bayrami'nin etkisiyle
azalan satislann yarath@ kayb son 3 ayda telafi ede-
ceklerini soyliiyor, Ozdilek, “Yilm son 3 ayina girer-
ken piyasalardan olumsuz sinyaller almiyoruz” diyor.
Ozdilek, bu yil yiizde 15 ila 20 arasi biyliveceklerini
soyliyor, 20141n ilk ceyreginde yiliksek faizle kurda-
ki artisin ekonomiyi olumsuz etkiledigini belirten LC
Waikiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap Kigiik de “Yi-
ne de ilk 5 ayda sekttrdeki perakende biiylimesi ge-
cen yildan farkli olmadi” diyor. Yilin son 3 ayindan
olumlu sinyaller alan Kiigiik, turizmdeki artisin pera-
kende satglarina ivme kattigina dikkat ¢ekiyor. Kiigtik,
“Ortadogu’dan Nevruz'la baslayip gelen turist sayisin-
daki artis perakende sektortinii olumlu etkiliyor” diye
konusuyor.

Kigih CEO’su Hilal Suerdem de “Piyasa bugiinkii
durumundan daha kotit olmaz. Siyasi sartlarin ve sos-
yo ekonomik durumun iyiye gitmesi pozitif beklenti-
lerimizi artirtyor” divor. [¥
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