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Kurumsallasmak Yazliktan Sirket

Erkan Gural:

Yonetmek Degildir

Is diinyasinin énde gelen
isimlerini agirlayan Patron-
lar Okulu’nda deneyimlerini
paylasan NG Kutahya Sera-
mik Yonetim Kurulu Baska-
ni Erkan Gdral, kurumsallag-
manin bazen yanlis anlagil-
digini belirterek “Kurumsal-
lasma yazliktan sirket yonet-
mek degildir. Aile bireyleri de
isin icinde olmalidir. Operas-
yonlara karismamalilar ama
yapilanlari takip etmeleri ge-

rekir.” dedi.

2 Maslak ARTISPACE'te dizenlenen
4yeni dénem “Patronlar Okulu” top-

lantilari, is dunyasinin énemli sima-
larimin katihmiyla devam ediyor. Patronlar
Okulu'nun 16 Eylil Sal giind gergeklesen
toplantisina Turkiye Geng Isadamlan Konfe-
derasyonu Baskani ve NG Kitahya Seramik
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Giral konuk
oldu. “Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma”
bashgi altinda diizenlenen toplantida Giral,
geng patronlara deneyimlerini aktardi.

Aile sirketinde 6-7 yaslarinda cay servisi ya-
parak ise basladigini ifade eden Gural, ken-
disine ancak 24 yasinda mesuliyet verildigi-
ni sdyledi. Giral, aile sirketinde, aile bireyle-
rinin gérev alabilmesi icin kosullarin belirli ol-
dugunu ve ancak bu kosgullari yerine getiren-
lerin aile girketlerinde gdrev alabilecegini ek-
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ledi. Gral bu kosullan su sekilde agikladi:
“En az ¢ yil bir bagka sirkette calisma de-
neyimi edinmek, bir sivil toplum kurulusunda
aktif olarak yer almak ve Universite mezunu
olmak gerekiyor”.

Isimizin takipcisiyiz!

Goral, aile sirketlerinde kurumsallasmanin
iki temel ayagi oldugunu ifade etti: “ilk ola-
rak sirketinizi, sonra da ailenizi kurumsallas-
tirmaniz lazim. Eger aileniz kurumsallasma-
ya inanmamissa ve aile icindeki is iliskileri-
nin belli kurallari yoksa, sirketlerinizin pro-
fesyoneller tarafindan yénetilmesi tek bagi-
na yeterli olmaz.”

Konusmasinda Giral Ailesi’nin artik Kitahya
ile 6zdeslestigini belirten Gural, “Kiitahya'da
deniz olsayd, turizm yatirimlarimizin tima-
nu oraya yapardik. Bugin Kitahya'da bord-
rolu calisanlarin gte biri bizim aile girketleri-
mizde galisiyor. Onlara karsi blyik sorumiu-
luk duyuyoruz. Kurumsallagsmaya ¢ok énem
verdigimiz icin girketlerimizi birbirinden de-
gerli profesyoneller yonetiyor. Kurumsallas-
mak yazliktan sirket yénetmek degildir. Ope-
rasyonlara karismiyoruz, ancak yapilan igle-
ri takip ediyoruz” diye ekledi.




