— -

]

:, ; ‘Kiitahya'da deniz olsaydi, turizm
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Is diinyasinin énde gelen isimlerini gorev alabilmesi igin
agirlayan Patronlar Okulu’nda kosullarn belirli
deneyimlerini paylasan NG Kitahya  oldugunu ve ancak
Seramik Yonetim Kurulu Baskani Erkan  bu kosullan yerine
Gural, kurumsallasmanin bazen yanlis getirenlerin aile
anlasildigini belirterek “Kurumsallasma  sirketlerinde gérev
yazliktan sirket ydnetmek degildir. Aile  alabilecegini ekledi.
bireyleri de isin icinde olmalidir. Gural bu kosullan su
Operasyonlara kansmamalilarama  sekilde aciklad:: “En
yapilanlan takip etmeleri gerekir” az uc yil bir baska

aile icindeki is iliskilerinin
belli kurallan yoksa,
sirketlerinizin
profesyoneller tarafindan
yonetilmesi tek basina
yeterli oimaz.”
Konusmasinda Giiral
Ailesi’nin arhk Kitahya ile
Ozdeslestigini belirten

Giral, “Kutahya’da deniz
dedi. Patronlar Okulu’nun toplantisina sirkette calisma olsaydi, turizm
Turkiye Genc i§adamlon deneyimi edinmek, yatinmlanmizin timuna
Konfederasyonu Baskani ve NG bir sivil toplum kurulusunda akfif olarak  oraya yapardik. Bugiin Kitahya'da
Kutahya Seramik Yonetim Kurulu yer aimak ve Universite mezunu bordrolu ¢calisanlann Gcte biri bizim
Baskani Erkan Gural konuk oldu. ‘Aile olmak gerekiyor.” aile sirketlerimizde calisiyor. Onlara
Sirketlerinde Kurumsallasma’ basligi e g e karsi buylk sorumluluk duyuyoruz.
altinda diizenlenen toplantida Gliral, I$'m'z'n taklp(;ISIyIZ Kurumsallasmaya ¢ok dnem
genc patronlara deneyimlerini Glral, aile sirketlerinde

verdigimiz icin sirketlerimizi birbirinden
aktardi. Aile sirketinde 6-7 yaslarnnda kurumsallasmanin iki temel ayagi degerli profesyoneller ydnetiyor.
cay servisi yaparak ise basladigini oldugunu ifade etti: “llk olarak Kurumsallasmak yazlikian sirket
ifade eden Gural, kendisine ancak 24 sirketinizi, sonra da ailenizi yénetmek degildir. Operasyonlara
yasinda mesuliyet verildigini séyledi.

1  mesully digin = kurumsallastirmaniz lazim. Eger aileniz kansmiyoruz, ancak yapilan isleri takip
Gural, aile sirketinde, aile bireylerinin kurumsallasmaya inanmamissa ve ediyoruz” diye ekledi.




