Basariya Giden Yol Surdurubilirlikten Gecer

Kiitahya Seramik Yonetim Ku-
rulu Baskani Erkan Giral, Genc
Yénetici ve Is Adamlar1 Der-
nedi’nin (GYIAD) diizenledigi Aile
Sirketleri Konferansi’nda konusa-
rak deneyimlerini aktardi.

Giiral, aile sirketlerinde siir-
durilebilirlik ve kurumsallasma-
nin énemine vurgu yapti ve aile
ici bir anayasanin olusturulmasi-
min gerekli oldugunu soyledi.

Giiral, Geng Yonetici ve Is
Adamlan Dernegi’nin (GYIAD) Ci-
ragan Sarayi’'nda diizenledigi Aile
Sirketleri Konferansi'na konuk
oldu. is diinyasimin basanli isim-
lerinin bir araya geldigi etkin-
likte, aile sirketlerindeki
sorunlara engel olacak coziim
yollan konusuldu ve sirdiiriilebi-
lir basariya ulasmak icin yol ha-
ritas1 cikarildi.

Aile sirketlerinin Tirkiye'de
ekonomi ve istihdama biyik

g, istanbul

katki sagladigim belirten Erkan
Giral, Giiral ailesi olarak basa-
nyla yollarina devam etmeleri-
nin sirrin1 paylasti.

Aile sirketlerinin dogru yone-
tildiginde biiyiik firsatlar sunabi-
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lecegini ve cok hizli bir sekilde
bliyliyebilecegini soyleyen Giiral,
bunun icin kurumsallasmanin
sart oldugunu vurguladi: “Aile
sirketlerinde duygusalliga yer ol-
mamalidir, sirketin prensip ve
sartlan acik bir sekilde belirlen-

melidir. Bu prensiplere uygun
olarak bir aile anayasasi olustu-
rulmalidir. Boylece olaganiistii
bir durumla karsilasildiginda bile
sirketin yol haritas1 belli olur.
Sirketleri yonetmesi icin dogru
kisilerin yonetici olarak atanmasi

da onemlidir. Sirket sahiplerinin
sirketlerini uzaktan yonetmesi
mimkiin degildir. Bu nedenle her
zaman sirketin basinda olmak
gerekir. Aile fertlerinin sevdikleri
alanda gorevlendirilmelerine de
dikkat etmek gerekir.”

Giral, sirketlerde surdirile-
bilirligin saglanabilmesi icin ge-
lecek kusaklarin iyi hazirlanmasi
ve ise uygun olarak yetistirilmesi
gerektiginin altin ¢izerek sozle-
rine devam etti: “Babamiz Nafi
Giral’in yedi torunu var. Torun-
larin hepsi her yaz dedelerinin
kontroliinde sirketimizde staj ya-
piyor. Ise sirketin servisiyle gidi-
yor, yemekhanede yemek
yiyorlar. Tum boliimlerde calisa-
rak geng yaslarinda her asamayi
tecrilbe ediyorlar. Aile sirketle-
rinde strdlriilebilirligin saglan-
mas1 ailenin genc Uyelerinin ise
hazirlikli olmasiyla miimkiin olu-
yor.



