TURKIYE'DEKI DURUM

Trkiye'deki bagaril girisimei ve yoneticilerin

ise ilk basladiklarinda neleri biliyor olmay1
istediklerine gelince...

Ornegin Naksan Teknoloji Yonetim Kurulu
Bagkani Bahaeddin Nakiboglu, bir isin nasil
vapilacagiyla ilgili konuyu, en ince ayrintisina
kadar ekibine anlatsa da o isin yapilamayacagin:
bilmek istedigini soyliyor. “Bir isin yapilmas: i¢in
anlatmak yetmiyormus, 6nce ekibi inandirmak
gerekiyormus. Sévledim, oldu bitti demek
yanlsmus” diye konusuyor.

Dogtas Yonetim Kurulu Baskan: Davut Dogan
da 1987 yilinda devlet memurlugundan istifa edip
ticarete atildiginda satis tecriibesinin olmadigin
hatirlatiyor. “Farkh sektérlerde tecrilbem voktu.
Farkli isler yapmak, farklilik yaratmak dnemliymis

NEZIH BARUT
ABDI IBRAHIM YONETIM -
KURULU BASKANI ‘&
“VIZYONUN ONEMINI
BILMEYI ISTERDIM"

KRIZLi BASLANGIC s hayatina gok geng
yasta ve tam da bir kriz ortaminda basladim.
Yatinmeilik ruhunu, bilim ve girisimcilikle
harmanlamis bir ailenin ferdiyim. Ben de

bu anlayisla yetistirildim. Ama her zaman

en buytk 6gretmenin hayat oldugunu da
unutmadim. Is diinyasinda vizyonun, yani
bugiine bakarak yarini éngérebilmenin ne
kadar énemli oldugunu genc yaslarimda da
bilebilmeyi isterdim.

SANSLIYIM, CUNKU... Kararli ve yatinmci
ruha sahip bir aileden gelerek bu anlayisin
bir halkasi olmanin, calisanlarin giictl ve
inanclyla doruga cikabilecegini de o cok
geng yaslanmda hissedebilmek isterdim.
Kendimi sansli saylyorum, ¢tinki bunlar kisa
zamanda fark etmemi saglayan bir aileyle ve
is arkadaslanmla kurumsal bir ¢ati altinda
galisiyorum.

Bunun énemini bilmek isterdim. Bir de pazarlama ve reklamin
dnemini ¢cok énceden kavramus olmay: isterdim. Bunu yasayarak
6grendim” diyor.

KRiZ CIKABILIR!

Reysas Yonetim Kurulu Bagkan: Durmus Déven, 35 yil énce is
hayatina basladifinda biyiik stkintilar ve problemler yasadigin
belirtiyor. Tecriibesiz oldugunun altin: ¢iziyor. O déneme iliskin
soyle konusuyor:

“Insanlarin kétii niyetli olabilecegini, ekonomik krizlerin
cikacaginy, kamu yonetiminin yavas isledigini, isteki yoleulugun
dikenli ve zamanin ¢ok degerli oldugunu baslangicta bilmek
isterdim.”

Keskinoglu Pazarlama Grup Bagkani Keskin Keskinoglu, bugiin
gerive dontip baktiginda profesyonel is yagamina baglarken
bilmek isteyebilecegi en 6nemli konunun, aldig: egitimlerin ig
hayatina etkisi oldugunu soyliiyor. Ardindan séyle devam ediyor:
“Teorik bilgivi pratige uygularken ashnda is diinyasinda yazih
olmayan birgek kural oldugunu gariiyorsunuz. Giivenilit, dogru
bir ekip galigmasiyla her seyin miimkiin olabilecegini ama
bunun i¢in de belli bir zaman gerektigini ise girdikten sonra
fark ediyorsunuz. Aldigim egitim sayesinde bu siireci daha kisa
siirede atlattyfim diigliniyorum.”

HEPSINI DEGIL BIR iSi YAPMAK

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Meral Inci Zaim, bugiin
is hayatinda gecirdigi yillarin ardindan insanla ilgili konularin
yoneticilikte en énemli konular oldugunu diiginiyor. “Ise

ilk bagladigum dénemlerde de bu durumun farkinda olmay
isterdim. Yoneticilik ve liderlik igin insan iligkileri, segme,
yerlestirme konular: dnemli. Inci Holding ve sirketlerinde

biz insana onem veriyoruz. Strekli egitimle tepe vonetimi ve
tiim ¢aliganlar eksikliklerini tamamliyor, geligen yeni akinlar
takip ediyor. Universitelerde tiim boliimlerde insan kaynaklari
konularina 6nem verilmesi, genclerin daha donammli mezun
olmalarini saglayacaktir” diye konusuyor.

Kiitahya Porselen Yonetim
Kurulu Bagkani Nafi Giiral ise
yillar énee her isi yapmamn
degil bir isi en iyi sekilde
yapmanin dnemini bilmeyi
istedigini dile getiriyor.
Babasinin 1950’lerden itibaren
kerestecilikten nakliyecilige
pek gok isi yaptigini ve hatta
sirketlerinin adinin bile Herig
Koll §$ti olarak tescillendigini
belirten Giiral, “Ancak sonra
her isi yapmanin degil bir

isi iyi yapmanin onemini
kavradik. Bugtin de cesitli isler
yapiyoruz ama emsalleri icinde
en iyisi olacaksa yapryoruz”
diyor. ®
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