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Limak Holding Yénetim Kurulu Baskani Nihat Ozdemir, kizi Ebru Ozdemir'le birlikte calismaya
basladiktan sonra sirkette istindam yaratan sosyal projelere daha fazla yer verdiklerini sdyliyor,
Orhan Holding Onursal Baskani ibrahim Orhan'in kizi Aysegll ise sirkette rol aldiktan sonra Orhan
Egitim Vakfi'nin kurulmasina énayak olmus. Bunlar kiz cocugu olan patronlarin kizlanyla calismaya
baslamalan sonucunda sirketlerinde yasadiklar olumlu gelismelere sadece iki 6rnek. Gercekten de
kiz cocuklarin varliji erkek patronlari hem liderlik hem de sosyal sorumluluk anlayisi bakimindan cok
daha “zenginlestiriyor.” Iste 6mekleriyle yonetimde kiz cocuk etkisi...

BABA ISINE
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DA““- R\ ack Nicholson “As Good As It Gets” ( Benden Bu Ka-
O\-MA\A dar) adh filmde asik oldugu kadina “Bende daha iyi bir
QQG‘G' adam olma istegi yaratiyorsun” (You make me wanna

N d‘_q be a better man) demisti. Giiglli ve sevilen kadinlarin

dg@lStm (j]:kvi'(](,‘;. l‘if.vril]ldci-;il;?("mé'zsli.irii:‘il etkisi kisaca bu vurucu
- climleyle 6zetlenebilir.

Aslinda bunun yansimasim kimi zaman acimasiz
rekabetin hiikiim siirdiigli is diinyasinda dahi gormek

miimkiin. Yeni global arastirmalar, kizlan olan is adam-
larmun diinyayr daha iyi bir yer haline getirmekte diger
mevkidaslarma gore daha istekli oldugunu gosteriyor,
Ornegin ABD nin en bilyiik sirketlerinin kurumsal sosyal
sorumluluga yilda ekstra 59,5 milyon dolar harcamalan-
nm nedeni, bu sirketlerin 2'nei kusak kiz cocuklan olan
CEO'lar tarafindan yonetilmeleri...

ASLI SOZBILIR

asozbilir@capital.com.tr
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Nafi Giiral (Gnde), Sema Glral
Strmell, Hediye Giiral Gr,
Glilden Glral (soldan saga).

SIRKETE
GUC VERDILER

G Kiitahya Porselen

Yénetim Kurulu
Baskani Nafi Gliral, Uc kizi
da liniversiteyi bitirene
kadar her yaz porselen
fabrikasinda degisik
béliimlerde rotasyonla
staj yaptikiarini sdyliiyor.
Giiral, onlara aile isi
disinda is kurmak ya da hic
calsmamak gibi secenekler
de sundugunu belirtiyor.
Yine de kizlarin G¢inin de
aile isinde calismay tercih
ettiklerini sozlerine ekliyor.

Giiral, “Liderlik
yeteneklerinin, sirketi
rahatlikla ydnetecek
bilgi birikimlerinin yeter
derecede gelistigini kabul
ettigimde ve de evleri
ile islerini beraberce
yiriteceklerine kanaat
getirdigimde, sirketlerdeki
birinci derece sorumluluklarn
kendilerine birakarak, devir
planlamasini baslatiim”
diyor.

Bdylece ilerleyen
yillarda Nafi Giiral Kiitahya
Porselen’in yonelim kurulu
baskanligina biiylk kizi
Sema Giiral Sirmeli'yi, turizm
grubu baskanhigina ortanca
kizi Hediye Giiral Giir'd,
e-ticaret isinin basina da
kiclik kizi Giilden Giral't
getirdi.

Nafi Giral, kizlarinin
yonetime katiimmnin sirketi
glclendirdidi ve isleyisi
daha etkin hale getirdigi
gorislinde: “Kizianm lle
calismak benim icin her
zaman mutluluk verici
oldu. Onlarin da benimle
ve sirketlerimizde calisma
arzusu bizim gibi cile
sirketleri icin cok dnemli.
Kadin eli degen islerin
milkemmelligini yasayarak
goriiyorum ve her konuda
kizlarimin yeteneklerinden
yararlaniyorum” diyor,
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Yine arastirmalara gore kiz cocugu babasi olmak yo-
netim tarzim da etkilivor. Kiz cocuklan olan karar ah-
alar genellikle ¢ahsanlanna daha olumlu bir yaklasim
sergiliyor, tabii bunun yasadiklan topluma daha olumlu

Banu Aksoy
Tarakciogiu,
Erdal Aksoy.
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wacag cocuk bakinu, es-
k esitligi gibi unsurlar

etkileri de oluyor. Sirketin s:
nek cabsma kosullan, kadin e
rdan birkaci olarak sayilabilir. Biz de buradan yola
ak kiz cocugu olan ve iistelik onlarla yonetimi pay-
]a\m is diinyas: liderlerine kizlarimn varhguun liderlik,
ronetimi, sosyal sorumluluk gibi

pma bicimi, insan y
alanlarda onlan nasil etkiledigini sorduk.

FARKLI BAKIS ACISI

Turcas Petrol Yonetim Kurulu Baskam Erdal Aks
tim kurulu iiyesi olan kizi Banu Aksoy Ta le,lll nun
her konuyu kendisinden cok farkl sekilde diisiinebil-

mesinin kendisine ve sirkete yeni bakis acilan getirdigini
sdyliiyor,

Aksoy, kizzmn sorumlu hareket etmesinden de
cok memnun: “Is takibinde cok iyi olmasind
Banu'ya verdigim bir isi asla bir daha diistinmeme gerek
kalmaz. Ozellikle anne olduktan sonra kendi hayatinda
da bircok rolii iistlenmenin vermis oldugu yatkinliktan
dolayr erganizasyon ve planlama konularinda biz erkek-
lerden cok daha iyi oldugunu séyleyebilirim™ diyor.

Kizinin karar alma

an dolay

amalannda sirketin girisimc
yoniinii oniinii ukamayacak sekilde firsatlan ve riskleri
hesaplayarak kararlara katkida bulunmasinin yani sira li-
derlik ve is yapma bicimi de Erdal Aksoy'un takdir ettigi
ozellikler. Aksoy,
man iyi kullanmasi ve isleri dogru sekilde delege etme-
sinin yam sira 6zellikle de insan iliskilerinde diisiincele
rini ve duygularm miimkiin olan en agik sekilde polit
olmadan ifade edebilmesi beni her zaman etkilemistir”
diye konusuyor,

“Sonuc odakl ve verimli calismasi, za-

Banu Aksoy Tarak¢ioglu, yonetime kazandirdiklari-
nmin yaminda sanata olan ilgisivle de aile gelenegine kat-
kida bulunuyor. Belkis & Erdal Aksoy Koleksiyonu'na
kardesiyle beraber portfoylerindeki Hiiseyin Avni Lifij

eserlerini katarak ‘HAL' adli yeni bir sergi mekani agmak

icin cahsmalarim siirdiiriiyor.

FIRSAT ESITLIGI SAGLANDI

Turizm, insaat ve enerji yatmmlanyla éne cikan Ozaltun

Grubu'nun yénetim kurulu baskani Nuri Ozalun, kiz co-

cuklariyla babalari arasinda son derece giiclii bir duygu-

sal bag oldugunu siylityor ve “Kizim Oznur Ozalun Oz-

demir ile iliskimde bunu fazlasiyla hissediyorum” diyor.
Ozalun, kizinin vizyonu ve kapasitesini fark edip,

ona birlikte cahsma firsati sunmus ve sonuglarindan ol-
dukea memnun kalmis. Ozaltin, “Kizinun is hayatindaki
zekisi, tiretkenligi, detayciligl, yapici, sabirli ve emegini
esirgemeyen bir yénetici olmasi, is hayatinda kadinlarin

ne kacar mitkemmel bir lider olacagini da
terdi. Bunu Gloria Hotels&Resorts'un CEO'lugunu yap
lachgindan beri otellerin basan ¢izgisinin yukan

rakinen gos-

in anlayabiliyoruz” diye konusuyor.
Jzalun'm sirketteki varh@ Nuri Ozalun'm ka-
dinlara firsat esitligi konusuna daha duyarl olmasina da



SOSYAL PROJELERE KATKI Kizim Ebru
ile uzun zamandir birlikie calisiyoruz.
Kendisi su anda Limak Yatinm'in yénetim
kurulu baskani. Limak catisi altinda
cevre, egitim, kiiltir sanat, spor ve yerel
kalkinmay! destekleyen pek cok sosyal
sorumluluk projesi gerceklestiriyoruz.

Bu projelerde kizim Ebru’nun vizyonu

ve katksi tabii ki cok biiylik. Onun
liderliginde bugtline kadar pek cok
projeyi calisanlanmizia birlikie hayata
gecirdik. Limak Ailesi olarak, hepimiz
bu bilincle hareket ediyoruz. Ebru’nun
sosyal sorumluluk projelerine ve sanata
olan ilgisi Limak calisanlarini ve grubu
da cok olumiu yénde etkiliyor.

ISTIHDAM YARATTI

onun sayesinde issizligin yliksek
oldudu bolgelerde Szellikle istihdam
yaratma konusunda bircok projeye

imza attik. Kesova'da
ile ortak oldugumuz e
sirketi KEDS'te Ebru’nu

'KEDS Academy' isimli bir akademi
kurduk. Burada yetistirdigimiz gencleri
sirketimizde istihdam ediyoruz. Yine

Kosova Pristina Havali

isletiyoruz ve burada kurdugumuz
LimakAS! isimli havacilik akademisinde

yetisen gencler de dii
lilkesinde is sahibi ola
sertifikaya kavusuyor.

HEM ANNE HEM i$S KADINI
Kadinlann is hayatina katiimlarinin
artmasinin son derece dnemli
oldugunu ve her anlamda poxzifif katki
yapacadini distinliyorum. Bu acidan
ben de cok sansl bir baba olduguma
inaniyorum. Hem annelik yapan hem
de ise dort elle sanlan bir kizim var.
Ote yandan Ebru genelde kadmlarin
tercih etmedidi bir bélim olan

insaat miihendisligi fak iltesini bitirdi,
Tirkiye'de miihendislik fakiiltelerinde
okuyan kizlarimizin sayisi artmall.
Sirket olarak da bu yénde yeni sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmeyi
dilsiindyoruz.

Bugiine kadar

Calik Grubu
lektrik dagtim
n &ncliliglinde

manini da biz

nyanin 70 farkh
bilecekleri bir

yardimer olmus durumda. Bu dogrultuda kadin ¢alisan
calistirma ve destekleme konusunda yoneticilerini hep
tesvik ettigini séyleyen Ozalun, “Aynica Ozalun Holding
olarak burs verdigimiz ylizlerce dgrencimizin de cogun-
lugu kiz dgrencilerden olusuyor” diyor.

Nuri Ozaltin, kiziyla birlikte ¢calismamn cahsanlariyla
diyalogunu da ¢ok olumlu etkiledigi gériistinde: “Kizi-
mun varhgy, dzellikle gene bayan ve erkek personelle-
rimle diyaloglanmda onlarinda bir anne ve babanin ¢ok
kiymetli cocuklan oldugunu ve hatali olduklar durumda
bile onlan rencide edecek davrams ve tutumlardan uzak
kalmam sagladi. Ciinkii bir baba olarak sebebi ne olursa
olsun kizima kot davramlmasina tahammiil edemez
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dim, O zaman ben de personellerimi yonetirken sebebi
ne olursa olsun onlan kirmadan, tizmeden yonetmeli ve

yonlendirmeliydim.”

is YAPMA Bicimi DEGisTi
Sarar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Sabahattin Sarar, kizlan Ece C)mlp ve Sara Sarar egitimle-
rini tamamlayip sirkete kauldiklan giin heyeecan, seving
ve endiseyi bir arada yasadigimi soyliiyor. “Yonetimde
yer almalan hem onlarin hem de benim hayatmda cok
sey degistirdi. Bu siirecte sadece baba-kiz degil, beraber
calisan profesyoneller olduk” diye konusuyor, Sarar, kiz-
lanmn is stireclerine getirdigi yenilikleri ise su sozlerle
ozetliyor:

“Kizlanm bana teknolojiyle daha ic ice olmay égretti.
s yapma bicimimde onlann getirdigi degisiklik, iletisim
ve teknoloji alanlarinda 6zellikle kendini gosterdi. inter-
net {izerinden satis, elektronik vitrinler, misteri iliskile-
rinin daha iyi incelenmesi, satis ve tiretim planlamada
186
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ALTERNATIF PLANLAR Cocuklanim crasinda egitimini
tamamlayip ise ilk baslayan Harlka oldu. Bu sebeple benim icin
kizimin is hayatimdaki yeri de ayndir. Harika'nin garantici bir
yapisi vardur. Risk almayi sever, fakat limitlerini bilir. Her zaman iki
defa kontrol eder, B plani hatta altematifi olan C planini yapar. Bu
sayede bizim birbirinden farkl bakis acilan ile hazirlanmis hareket
planianmiz vardir.

SORUMLULUK PROJELER| Kizim 20'li yaslann basinda iken Mill
Egitim Bakanligi'nin baslathdi, Unicef'in destek verdigi “Baba Beni
Okula Gonder” projesine destek vermek istedi ve kizianmizin okula
gidip egitim alma haklarina sahip elmalarna destek icin Glral
Porselen adina projeyi bizzat Harika yuritti. Benzer bir projeyi
Van'daki depremden sonra da yiiriittil. Kadinlann merhamet, esitlik
ve adalet duygulari ile baslattklari projeler toplumlarin ycpisini
pozitif ydnde degistiriyor. Kiz babasi olmak insani daha dikkatli,
planli ve programli, bolca not alan, detaylara 6zen gosteren ve
kurallara bagl yasayan diizenli bir insan haline getiriyor.

DETAYLAR KIZIMDAN Kadinlar kuralsizign ve plansizigi sevmiyor
ve her konuda bir fikirleri olmasini istiyor. Bunun icin de cok soru
soruyorlar, arastirma yapiyorlar, insan iliskileri iyi oldugu icin bilgi
onlara akiyor. Plyasa bilgileri dahil olmak {izere, {ir(n analizleri

gibi detayl calismalar kizmdan gelir. Harika, aynntilan kacrmiyor,
Ayni dikkati cevresinden de bekliyor. Hizll iletisim saglamak icin
teknololiyl lyi kullanryor. Whatsapp gruplarn ve mall gruplan kuruyor,
iletisimi gliclii tutuyor. Béylece giinlilk toplanti sayisini azaltyor. Bir
araya gelindiginde herkes konuya hakim oluyor ve hizh karar alinip
hizli uygulaniyor.

HEM Y_STE HEM OZELDE Kizlann paylasimel ve destekleyici
yapilan babalanni is hayatinda ve &zel hayatta rahat eftiriyor.
Beraber ciktigimiz is seyahatleri kizmla daha renkli geciyor.

Bana kalsa ben aksam yemedgini bir sandvic ile gecistirecekken
Harike'yla berabersek, onun énceden rezervasyon yaptirdidi bir
aksam yemedimiz mutlaka olur. Kizmla calismak is hayatinin
yiiklerini azaltrken giindelik hayatin gizelliklerini fark etmemi
sagliyor.

yapilan tahminler, miisteriyle iletisimimizde online mec-
ralarin agirhk kazanmasim saglach.”

Sabahattin Sarar kizlanimn jenerasyon farkindan do-
gan vizyonlarinin insan yénetiminde de kendini goster-
digini styliiyor. “Yonettikleri projelerin toplanulan siki-
ciliktan ¢ikarmak icin bilgi firtmas: seanslarina cevirdiler
ve daha yaraticr bir ortam yaratuklanm gordiik” diyen
Sarar, kendilerinin de koleksiyon hazirlama asamasimn-
da daha liretici olabilecek adina bu teknigi uygulamaya
basladiklarnm belirtiyor.

Sabahattin Sarar, kizlariin kadin calisan agirlikh
gruptaki esitlik¢i ortama da katks sagladiklarina dikkat
cekiyor, Sararm isaret ettigi 6nemli katkilardan biri de
sosyal sorumluluk alamnda... Kizlanmn grubun sosyal
sorumluluk projelerine profesyonel bir bakis acis1 ka-
zandiwdigim diistinen Sarar, “Sarar markasim sanat ile
yan yana getirdiler. Kisacas1 cok yogun tempodan dolayr
vakit bulamadigmm seyler ile kizlanm beni bulusturdu.
Onlarla Sararin destekleyecegi projeleri konusmak ge-
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Ayse Kok

listirmek bile bizim i¢in bir keyif ve yeni bir deneyim
yasamak oluyor” diye konusuyor,

SOSYAL SORUMLULUGA KAYNAK

Pet Holding baba ve kizlarinin yénetimde yer aldig
Tiirkiye'nin ileri gelen kurumsal aile sirketlerinden biri. ..
Holdingin yonetim kurulu baskam Giintekin Kéksal'in
kizlan Ayse Koksal ¢
yvonetim kurulu iiveliklerinin yam sira hem sirket yone-
timinde hem de kurumsal sosyal projelerde aktif olarak

tin ve Zeynep Koks

yer aliyor. Koksal, kizlanyla birlikte calismaya cok énce-
den karar vermis ve onlann kiiclik yaslardan itibaren yo-
netim kurulu toplantilarna dinleyici olarak katilmalarim
saglanus, ikisinin de egitimlerinin ardindan yonetimde
yer almalaryla sirketi hem bilgi ve teknoloji, hem ku-
rumsal dayamsma hem de sosyal sorumluluk projeleri
anlaminda daha ileriye tasidiklanm anlatiyor. Koksal iki
kizinin yonetime katkilarini soyle ozetliyor:

“Ayse holdingde géreve basladiginda ilk sirket ici
uygulamas: ¢alisanlara 6zel saglk sigortasi getirmek
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oldu, Aynica sirket i¢i sigara yasagi uygulayarak, Pet
Holding'in 1998'den beri dumansiz bir ¢calhisma ortamm
sunmasim sagladi. Zeynep ise Pet Holding'deki gorevleri
disinda Kéksal Egitim Vakfi'min (KEV) da tam sorumlusu
olarak cabsiyor. Sirketin 40'mcr yil kutlamalarmda hazir-
lanan kitabin yazimim da bizzat iistlendi. Bunun disinda
50’ sergisinin Ankara'da CER Modern'de
nde de en biiyiik pay sahibi oldu.,” Kéksal
sirket yonetimmde rol almaya basladiktan sonra kadin

calisanlarin haklan da daha 6nde tutulmaya baslanmus.
Koksal, o zamana kadar cumartesi giinleri cahsibrken, o
giin tatil edildigini soyliiyor.

KURUMSALLASMAYA VE EGITIME KATKI

Orhan Holding Onursal Baskam Ibrahim Orhan, 1995
yihndan beri kizi Aysegiil Orhan ile birlikte cahsiyor.
Aysegiil Orhan holdingin kuruldugu o tarhten beri yé-
netim kurulu baskan yardimeisi. Ayni zamanda Orhan
Holding sirketlerinde ve Orhan Egitim Kiiltiir Vakfi'nda
yonetim kurulu baskan veya baskan yardimeiligi gérev-

lerine devam ediyor. Ibrahim Orhan, kizinin yiiriittigii
insan kaynaklan baskanhg goreviyle de holdingin ku-
rumsallagarak bugiinlere gelmesinde paymmn cok biiyiik
oldugunu diistintiyor.

Orhan, kizinin holdingde yarattigi en dnemli degerle-
rin egitim ve sosyal projeler alaninda olduguna inaniyor

ve bunlan soyle ozetliyor:

“Aysegiil, Orhan Egitim Vakfinin kurulmasmnda ve
sirketlerin bu vakfa nasil destek olacag konusunda ca-
Iismalan baslati. Orhan Holding Fotogral Yarismasi'na
da cabalanyla uluslararasi bir boyut kazandirdi. Bunla-
nn chsinda holdingde pek cok sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirdi. Bu sistemleri holdingimize kazandirdi.
Hurslt ve azimli calismalar devam ediyor.” [

Aysegiil Orhan, lbrahim Orhan.
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