Nafi Gural Kriz Kelimesini Kullanmayan Girisimei

DAHA UC YASINDAYKEN babasim kaybeden Ali Giiral, ilkokulu bitirdikten sonra terzi girakhg
ile gahsma hayatina baglamst. Cergilik ve bakkallktan sonra 1948'de g ortakla birlikte kereste
ticareti yapmaya baslach. Ortaklannm aynlmasindan sonra igi tek bagina yiiriiten Ali Bey, Sanat
Okulu’nu bitiren oglu Nafi'yi 1961 yihnda daha 16 yasinda iken yanma alch. Kereste diikkaninda
isi 6grenen Nafi, 1964 yihnda Kiitahya digina da kereste saugina ha.}ladl Giirallar zamanla Istanbul
ve Trakya’mn en giiclii kereste firmas oldu. Giiral Ailesi ilk hedef olarak is¢i sayisi 10’un iizerine
cikarmay hedefledi ve 1966 yilinda bir isci sendikasi ile toplu iy sozlesmesi imzaladh.

BIYOGRAFI

1845 yiinda Kittahya'da
dofidu. Erkek Sanat
Enstitiisti Makine Bolimi'nd
bitirdh. 16 yagnda babasyla
bifixte kerestecilige baslad.
70" yilarda madenciige
basiad. 1984'te Kitahya
Porselen’in gofunluk
hissesini satn adl.
Madenciliji 1909'da biraid:.

Enflasyonun yiikseld 'li yallarda kereste ticareti,

isletme sermayesini eritince aile komiir madencilifi isine
girdi. Bu arada Ali Bey'in diger ofullan Ismet ve Riza da
yinetim kadrosuna kanld:.

Ug kardes, 1978'de madenlerin devietlegtirilmesi
sirasinda hukuki siirecin uzun siirecegini hesaplayarak diger

madencilerin satuklan makineleri sann aldy, hata yeni
makine yatanim yapu. Devletlestirme gergeklesmeyince
olugan piyasa boglufunu degerlendiren Giiral Ailesi iyi
kazang elde e,

Nafi Giiral, ekonominin kriz veya durgunluk
donemlerinde igi daraltmak yerine olumsuz kosullara

uyum i¢in gerekli Gnlemleri alds, yonetim kadrosundan

krizi mazere ermek verine goziim iiretmelerini istedi.
nde kesintilerin artug yillarda vardiya
saatleri d(gj;unlrh Bir makinenin 6nemli bir pargasimin
kanlmas: sonrasinda fabrikada tiretim durunca déviz
transferi igin aylarca beklemek yerine pratik ama mevzuata
uygun olmayan bir ¢oziime bagvurmak zorunda kalds.

1ki kardes goraplan igine koyduklan dévizle yurt disindan

cksik parcayr ahp fabrikanm dért ay boyunca aul durumda
kalmasini énledi.

e LEEN TN TTRALIEY Kiitahya Porselen 1974'te
gok ortakh bir sirket olarak kuruldu, Ortaklar arasimda
dénemin biiyiik hankalar, 1 Ozel Idaresi ve Kiitahya
Beledi
de K
1976°da baglayan Kiitahya Porselen, 80°li yillann baginda

inin 6nemli bir béliimi

esi de vardi. Hisse senetle

hya halkindan isteyenlere saulmagt. Uretime

faiz oranlarninin yitkselmesi iizerine sikintuya girdi. Bunun

tizerine Giiral A 1984 yilinda sirketin yiizde 75
oramndaki hissesini saun alarak sanayicilige adim arn.
Fabrikanm kir etmeye baglamasi ile elde edilen deneyim
ve sermaye birikimi ile 1989 yilinda Giiral Seramik
kuruldu.

Giiral Ailesi'nin pragmatik ve esnek ig anlayig faaliyet
alam segiminde de kendini gosterdi ve kereste isi 1987'de
terk edildi. Madenciligi 1999 yihnda birakan aile sermaye
birikimini seramik iiretimine ve diger kirh islere yonelui.
Bu isler arasinda cam, ambalaj, tugla ve kiremit, vitrifive
egva ile makine iiretimi aynca turizm tesislerinin yapimi
ve igletilmesi de vard.

KARDESLERIN AYRILIGI [EfTe ey e
konularda anlagmazhga diigtitkleri 2004 yahinda iglerini

ayirch. Nafi Giiral, Kiitahya Seramik ve Kiitahya Porselen

sirketinin yiizde 34'lik hisssesini ahrken, Riza Giiral'm
hissesi vitzde 26 oldu. Riza Giiral Art&Craft Cam
Giiral Makine Fabrika

nisselerinin tigte ikisir

Gurallar Kiremit

sahip olurken diger

sisleri digtii,. Kardeglerden Sevim Olgun’un hisseleri,
kardegleri tarafindan saun alind.

Aynlma sonrasinda Nali Giiral ve gocuklan Erkan
Gilr:

, Sema Giiral Siirmeli, Hediye Giiral Giir ve
Giilden Giiral, yeni yaunmlarla tiretim kapasitesini
artirds. Ismet Giiral ise turizm yatmmlarma
agirhik verdi.

Nafi Giral Kiitahya'da birgok cami ve okul ingaan
yaptirdh ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
yoneticilik gorevleri dstlendi.

‘Devietlestirme gergeklesmeyince olusan piyasa

boslugunu

degerlendiren aile iyi kazanc e

 etti.?
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