KUTS0 Dergisrnin yeni sayisi yayimiandi

KUTSO nun, ‘Otomotivde Neden Kiitalhya' kapag ile hazirladign dergisi yayimlandr. Dergide KUTSO

KUTS®

KUr L\() tarafindan ha-

sinda
Kitahya' konusu ele alind)
OSBlerde carip yau-
i imkdnlar, limanlars
eva'vt deyilin ok
gligly ulagim, nitelikli i

giicil, geligen sosyo-ckono-
mik hayat, tesvik avantajlan
ve yatirim igin giivenli sehir

gihi konularn ¢le alndig
dergi, tyeler ve paydaglara
da ulagtiriliyor.

Derginin yeni sayisinda
ise KUTSO Yine
Bagkan N

ishetmelere U
lundu
Giral;
larda Kiitahy:
mn glindemini isgal eden
konulardan birisi de ilimiz-
deki igletmelerin yeterli se-
viyede gelisemennis olmasy,
buna bagl olaruk kredi kul-
lanuminda yasanan sorunlar
ve bankalar ke olan prob-
Temli iligkilerdir™ ifadelerine
yer verdigi aciklamasinda

i diinyasi-

sunlar belirtii:

“Bu yands mikro iy
letme seviyesinde bagladi-
Em i bana
Ggrettigi onemli prensipler-
den birisini, bugiin daha da
geligtirerek  uyguladigim
*hesap yapma mantigt’ ko-
nusunu paylasmak istiyo-
rum. Mikro dizeyde bir
igletmede baglayip, climde
Ganta, dolmus, otohils kulla-
narak kaps kap dolagip satis
ve tahsilat yaptigim, sonra
srasiyla kiiglk, ona ve
bilyilk isletme asamalarinin
hepsinde kazandigim tecrii-
belerin paylasilmas: olarak
algilanmasim aral e

hayatimin

yasamumezin her agamasind

uymamiz gereken birinei
sart, hesabunt bilmek, besap
yapmak ve yapilan dogru
hesap dogrultusunda hareket
etmmektir. Bu konuds onlarca
Smek retehilir ve prensiple-

Yonetim Kurulu Bagkam

rini olugturabiliriz. Mikeo is-
letme dénemimden baglaya-
rak  ginimize  kadar
uygulamakta okdugum hesap
mantigimin basite indirgen-
mig bir droegini paylagmak
istiyorum

“Denge tablosu™
verdigim, her aym o

rinda, bir dnecki ayin perfor-

bilango mantii benzeri
Iismayla, “sadece is iginde
dinen degerleri™ baz alarak;
aktif tarafinda kasa, banka
alacaklar, gek meveudy,
staklar vh. igte dinen varlik-
lar (ki buraya igimizde kul-
landigariz
gayrimenkul vb. o
yazmam, glinkii bunlar isin
ilmasi igin - gereklidir,
elden gikarams ayiz, gikarsak
isimizi geviremeyiz) ve pusif
tarafinda ise borg niteligin-
deki tim rakamlan yazsrm,
AKtif ve pasifi toplarm, ar-
daki farki bir éncekiay farki
ile karsilagtnrim,  gikan
sonug ilgili ayin yaklagic
performansim giisterir. Bu
galismalan da yasa geregi
yapilan Giger aylik ara bilan-
golar il saglamasin yapa-
no

Performanslarn toplan-
i siireglerde, isimin igin-
den diganya isimle ilgili
veya s diginda edinmek is-
tedi

otomabil,

Ferleri

varlik alim
ak aktanp aktsramaya
1 bakanim

Duruma giire karar ve-
ririm. Boylece para ile clgi-
lebilen tim  siireglerin
kentrolom altinda olmasinimn
reticesi olarak finans yineti-
rminde saghik kararlar veril-
digi igin sikinh yasanmast
stiz konusu olmaz.

stetmeler hesap yapma
1
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¥

hette ki ekonominin kuralla-
rina uyarlarsa, finansal bir
sorun yasanmayaca kana
tindeyim. Mikro ve kilgik
isletmelerin ¢!
engellerin baginda,
maniigina sahip olunmamas:
Kadar, isletmenin biyikli-
gn: uygun Glgide finans-
man  hilgilerinin  olma-
masinn da yattygim kabul
ctmemiz lazm. Bu noktada
dzellikle kredi konusunu de-
gerlendimmekie
Kredi dogru kullantlrsa ig-
letrmeyi gelistirir, yanlis kul-
lanilirsa zora sokar. Basit bir
yakistirma yapayim; yesil
taze hiber yararldir, az aciss
lezzete lezzet katar, Gok aciss
az miktarda wketilebilir ama
miktan fazla olursa zarar

ir. Kredinin acis da fazla
ulls
Genel kabul gimis anlayisa
ire;
= Kredi, yatinm igin orta
veya wan vadeli olarak
Kullambir.
= lgletme sermayesi olarak
stirekli ks vadeli kredi kul-
lanilmaz. Ancak ddeme
silat dengesinin kisa i
olarak dengelenmesi g
ken durumlanda ki
krediye hagvurulabilir.
Bankalar birer ticari isletme
olarak vadeli para ve hizmet
satiyor, satt2 paranin vade-
Sdenme

ulirsa zarar verir.

haklari

dogal
oldugunu kabul etmemiz ge-
rekir,

Biz iy insanlan olarak,
malimiz satin almak istey
ancak fideme el
diistik/riskli misterilere nasil
mesafeli ¥
ok iy fiyat kargibiin
alarak mal vermeyi g

yorsak, bankalar da ayni fel-
sefe ile kredi veriyorlar.
Hankalarin pesinde kot
milsterilerin pe
5 bankalar ol

GURAL
IZLENIMLERINI
PAYLASTI

KUTSO Yonetim Ku-
rulu I am Nafi Giral
Kiltahya'daki banka subcle-
rinin mikro ve kiigitk dlgekli
igletmeler igin bilyilklikle-
rine ve banka ile gegmisine
bakildigini ve verilen kredi
faizlerinin yiiksckligine dik-
Kat gekti.

Gilral; “Bu konularda
yapligum aragtimmalar ve yo-
rumlarin da burada paylas-
mak istiyoruim.
Kintahya'daki banka sube-
leri, mikro ve kilgiik dlgekli
isletmeler igin; bytiklikle-
rine, bank alisma gegm-
iglerine, mali durumlarina,
kredi limitine ve vadesine
glire % 18°lerden bile fazl
kredi fuizi uygulandid isitil-
mektedir. Bankalunn yliksck
faizhi ve nuzh kredi vermele-
rinin gerekgelerin aragtirdi-
Fmizda, karsimiza grkan
tabloyu iyi okumak lazmir.
Bu konuda hanka yaneticile-
rinin bilgilerine hasvurdu-
fumda edindigim hilgi ve
idenimleri kisaca not etniek
istiyorum™ ifadelerini kul-
landigi notlarin siyle sira-
ladh:

“1) Bilango ve g
sundaki yetersizlikler:
~ Bilangolarmn ge
sitrmachi, makyajl
niinde  algilan
diistinlyornum.
2) Finansman yinetimi bilgi
ve uygulamalannin zayiflide
— Iletmelerin igi ile uyumlu

elir tablo-

@y
oldugunu

finansman bilgisin sahip ok
manasi,

Genel olarak tesvikler ve
hibelerden  (KOSGER,
TKDK ve Zafer Kalkinma
Ajansi) yararlanmay: disstin-
e
— Banka kredilerinin maliye-
tinin igine yiikleyecegi yiki
hesaplaysmamak,

3) Oz kaynak yetersizligi, iz
kaynak-dis kaynak dengesi-
nin saglikl bigimde denge-
leremenmest,

4) Girigimei ruh ve bilg ck-
, iginde bulundugu
oramlarda bilgili ve bas
il i insanlannmn 7]
duragan olanlann
T,

5) Dogru yatwim karan ala-
mamak

6) Kendi mali durumlarini
serek anlamda bileme-
mek:

7) Usun vadel
mek  yerine,
Kurtarm:

cih edilmesi,
8) Bankanin
parast zannetm
9) Ozel yasantilara yapilan
barcamalonn  glietinden
yitksek olmasi,

10) Kredi vadesinde kapati-
lamazsa, yapilandimaya gi-
dile kredibilitenin
digmesine ve dolayisiyla
kredi notunun yani Kredi
Kayit Birosu (KKB) notu-
nun dilsiik gikmasina neden
oluyor. Bu durum, firmalarin
keedi kullanmalarini zorlag-
trchigs igin maalesef hos ol-
mayan sonuglara katlanmak
mrunlulugu olusuyor.

11) Kredi odeme plan;

—~ Kredinin hangi sartlarls ve
hangi vadelerle idenchilece-
ginin hesabt yapilamuyor.

12) Hatir gekleri:

~ Baz firmalarin Kargi-
ikl hatir gekleri kul- #8
veya  hatr
e gapraz
red Sty yap-
31 gorlliyor. Bu
irlome
iginde hatir geki kul-
lanan
ddeme giigligi

'Lml“u

isletmenin

munda hatir gekini verenleri
de olumsuz cikiledigi gorii-
liyor

13) Olumsuz stylentiler ve
dedikodular:

- Bir sahibinin,
baska bir igletme (rakip veya
deiil) sahibi hakkinda veya
sade vatandagin yaydiir de-
dikodu ya da yakigtemalar
zarar veriyor olabilir, ama
bunlari Gnemsemeyin, yok
forz edin, ciddiye aldikga
dozunu  artircclar.  Iginize
bakin, hasarilariniz ile cevap
vermis olmamz Kadar gilzel
bagka cevap modeli yoktur,

14) Son olarak en riskli uy-
gulama, borew borgla iideme
dugtincesi veya mechuriyeti-

igletme

Nafi Giiral, mikro diizeydeki isletmelere tavsiyelerde bulundu.

dir. Boreu

yatmekten basla highir ise
yaramaz. Kesinlikle boreu
borgla idememek lazimdir.
Hesap yapma killtiriiniin ge-
listirilmesi, is hayatinda ku-
rallara uyulmasy,  daha
dikkatli adimlar atilmast,
bankalarla olan iligkilerin
saglikli olarak yliritilmesi
ile gletmelerin smf atlama-
simn miimkiin oldufun, ya-
sayarak Srendim.
Unutmayalim ki, hem
ilimizin hem de tilkemizin
ekonomik olarak geli
aleren yasam standardinin
elde edilmesi miimkiin ola-

nesi,

caktir
Ekspres /
Mesut EKICI



