AILE SIRKETLERI

KURUMSALLASMALI

Kiitahya Seramik Y6netim Kurulu Bagkani Giiral, aile sirketlerinin artik kurumsallagma siirecine girmesi
gerektigini syledi. Aym zamanda TUGIK Bagkan da olan Giiral, ‘Tiirkiye turistiyiz’ ¢cagrisi yapt.
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Milli Takim’a
destek SOSVE“
sorumiuluk

@ Futbol Milli Takim ana sponsorusu-
nuz. Bunun hem sizin firmaniz, hem olke
tantimina katkisi nedir?

Torkiye de futbol son derece Gnemli. Son
derece de severiz. Futbolla yatar, futbolla
kalkanz. Hepimizin bir gonol verdigl ta
lm var, ama biz bu Is kulopler bazinda
degll, Milll Takim bazinda olmasi duru
munda daha anlamli olacagmn dosondok
Bu anlamda 2 sene once Torklye Futbol
Federasyonu ile bir anlasma imzaladik ve
Ikl yildir gururla ana sponsorluk soreci
mizi devam ettiriyoruz. Tabi burada konu
su ashinda, bir takim maddi destakler| de
saglamak Federasyon'a ve Milll Ta
lam'imiza. Ama bununia birlikte Anado
Iu'nun son derece onem verdigl futbola
katks saglamak. Milli takimimizin kazan-
dig zaferler hakikaten hepimizi hep agla-
tr. Zafer bizlerl sokaga doker. Ne kadar
guclu olursa Milll Takimimiz o kadar he
pimiz mutlu oluruz dive dosunoyorum
Bir anlamda sosyal sorumlulugumuz ola-
rak ta hissediyoruz. Yakin zamanda Avru
pa Futbol Sampiyonasi bashyor. Haziran
ayinda. I1k uc macimiz bizim icin son de-
rece onemli. O maclarda yeterll ve gozel
sonuclar almamizia birllkte onun arkast
da gelecektir. Tabi o gonler bizim icin so
kaga dokolme gonler| olacakbr diye do-
sunoyorum. Fatih Terim hocamiz mothis
bir yoneticl, yani sadece teknik direktor
degil, cokiyi yonetiyor soreci. Futbolcu
arkadaslanmizin da sahada ortaya koya-
caklar1 o basanl futbolla, omit ediyor ve
bekliyorum ki hepimiz tekrar aglaya ag
laya zafer aigliklariyla sokakta elimizde
Tork bayraklan lle dolasacagiz.

UTAHYA Seramik Yone-

tim Kurulu Bagkam ve ay-

n1 zamanda Turkiye Geng

[s Adamlan Konfederas-

yonu (TUGIK) Genel Bag-
kami olan Erkan GURAL, Tiirkiye'de
aile sirketlerinin artik kurumsallag-
ma sirecine girmesi gerektigini ve
markalasma ¢aligmalanna hiz veril-
mesinin éneminden bahsetti. Gii-
ral, KOBI'lerin finansmamimn ko-
laylagmasi igin faizlerin makul sevi-
yeye cekilmesi gerektigini belirte-
ek, gecmisten gelen sikintilann te-
melinde yatan en biiyiik problemin
faiz oldugunu soyledi.

@ Faizler indirildi, sektorii ve
tiiketicileri nasil etkileyecek?

Faizler her zaman i¢in hepimizin
ortak derdi,ortak konusu. Bugiin, sa-
dece ingaat sektoriin icin degil, KO-
Bi’lerin finansman erigimini kolay-
lastirmak agisindan faiz 6nemli bir
konu, Yiiksek faiz oranlanyla bekle-
nen istihdam yaratihr mu? Gergekten
ok zor oluyor, Ig diinyasimn temsil-
cileri olarak bizler faizlerin diigmesi
ve kolay finansman temin edilmesiy-
le ilgili her zamnan bir beklent icinde
oluyoruz, Faizlerin makul seviyeye
cekilmesiyle sanayi tesislerinin sayisi
artacak, dolayisiylabu istihdam de-
mek, Uretim yapilacak, katma deger
demek. Bu anlamda sadece bu giiniin
degil, gegmisten gelen sikintilanmi-
zin temelinde yatan en biiyiik prob-
lem faiz, Tabii bir oram olacak, fakat
diinya standartlannin son derece {is-
tiindeyiz biz. Bu anlamda dmiit edi-
yorum ve bekliyorum hatiri sayilir ve
gercekten finanman erigimlerini ko-
laylagtiracak indirimler gelecektir,

@ KOBI'lerin gogunlugu aile sir-
ketleri seklinde ilerliyorlar, Farkh
ne yapilmal ilerleme i¢in?

Diinya ekonomisin temeli KO-
Bl'lere dayahidir. Ulkemizde de yiizde
99.5 oramnda aile sirketlerinin iceri-
sinde bulundugu, aile girketi statii-
siiyle caligmaya devam eden KOBI'le-
rimiz var, KOB'ilerin daha biiyiimesi
ve gelismesi onlann da kendilerini
gelistirebilmeleri lazim. Ulke ekono-
misi, eger KOB{'lere dayandinhyorsa
bizim de iilke ekonomimizi geligtire-
bilmemiz igin, bir dlcek ekonomisi
uygulanmasi, mikro igletmelerin ki-
ciikisletmelere, kiigiik isletmelerin
orta igletmelere, orta igletmelerin bii-
yiik boy igletme statiisiine gelebilme-
silazam. Tabii aile sirket yonetimi de
burada son derece tnemli, Buyiimesi
ve gelismesi, aile girketlerinin yone-
tim felsefelerinin belirlenmesi, ku-
rallannin konulmasiyla ancak bu
miimkiin oluyor, Ulkemizde de gok
tizerinde durdugumuz bir s6z vardir,
‘birinci nesil kurar, ikinci nesil bityii-
tiir, ticlincii nesil batinir’ diye, Evet
batar, eger sirket kurallarim koymaz-
samz, kurumsallagma siirecini yap-
mazsamz §irketinizde, bunlar kagi-
nilmaz sondur. Tabi bu anlamda ku-
Tuculann genglere bir sans vermesi
gerektigine de inamyorum. ‘Ben kur-
dum, ben bilyiitiiriim, ben yoneti-
rim’ felsefesinde olmamak lazim,

® Derneginizde aile girketleri
ve KOBI'lerle ilgili ne gibi zorluklar,
konular daha 6n plana qkiyor?

Bizim konfederasyonumuz biin-
yesinde 500 farkli sektor ve meslek
var, Yani bu giin gu anda oturahm ya-
zahm desek yapamayiz, O kadar fazla
genis sektor ve meslek olustu artik iil-
kemizde, Her birinin kendi icerisinde
yaratabildigi katma deger var, Mar-

kalagma siirecini tamamlamis sirket-
ler var, fakat yeni dogmus bilyiimek-
te olan, katma degeri son derece yiik-
sek igler yapan genglerimizin kurdu-
gu sirketler var, Ben bu girisimcilerin
daha fazla 6n plana ¢ikanlmasi ve
onlara gerek kendi kurduklarn iglerin-
de, gerekse aile icerisinde caligan
geng arkadaslanmiza sans verilmesi
gerektigini diigliniiyorum. Bunlann
Ozgilivenini saglamasi, bu dzgiivenle
kendilerini gelecege, iilke gelecegine
hazirlamalan son derece dnemli.

YATIRIMLARA DEVAM

@ insaat projeleriniz var. 500
milyon TL'lik bir yatiim, Baska ne
gibi yatimmlar planhyorsunuz?

Biz porselen iiretiyoruz. Porselen
esyasl tamamen zerafet endeksli bir
iiriindiir, Seramik iretiyoruz, tama-
nmuyla estetik merkezli bir iiriindiir,
Turizm sektoriinde hizmet veriyoruz,
tamamiyle misafirperverlik ve yine
hizmete yonelik cahgmalan gerektirir,
Residence’a baktigimzda residence da
bir yasam ashnda. Orada daire sekil-
lendiriyorsunuz. Orada yeni bir va-
sam, yeni bir hayat, yeni bir ev ortamm
var. Biz de porselenden, seramikten,
turizmden gelen tiim tecriibelerimizi
birlestirerek ézel bir proje hazirladigi-
muz1 diigiiniiyorum. Basinekspres yo-
lu iizerinde yeni bir yasam hayata ge-
gecek. iki karma proje, iki kuleden
olusuyor, Yaninda da § yildizh bir
diinya markasi zindr otel var, Dolayi-
styla iki proje olarak bakmak lazim.
Tirkiye'deki ingaat sektoriiniin gelig-
mesi siirecindeki geldigimiz, o mar-
kah konut projesi anlayiginn bir so-
nucudur ashnda. Sattigimiz ilk ama
bu son olmayacak, devam edecegiz.
Giinkii farkh dzel projeler gelistirmeyi
sirket olarak ¢ok seviyoruz, Bakin bi-
zim yaptigimiz iglere, herkesin yapti-
g1 yapmayiz, Farkl arayiglanmiz
vardir, Kim ne yapmuyorsa biz onlan
bulahm, yapilmayan neler varsa onla-
n kesfedelim, onlan yapahm seklinde
bir sirket mantgimiz var. ok da ke-
yifli oluyor. Taklit edilmek bizim ok
hogumuza gider, bundan hi¢ rahatsiz
olmayiz, Yaptifimiz hangi ig olursa
olsun ne kadar cok taklit edilirsek cok
mutlu oluruz ki yaptigumiz isin dogru-
lugunun saglamasi anlarmnda da bize
bir giiven verir bu.

URETIMDE DARALMA YOK

@ Porselen, seramik, turizm ve
ingaat dedik. Bu ii¢ sektorde genel
hava nasil?

Biz aym zamanda ambalaj sektd-
riinde de faaliyet goisteriyoruz. Dola-
yistyla cok cegitli sektdrlerden, firma-
lardan iiretim yaptignrmz icin bence
en dnemli kistasi alabilecegimiz sek-
tor bence ambalaj. Clinkii tekstilden
gidaya yiizlerce firmaya iiretim yapi-
yoruz, Memnuniyetle sdylernek isti-
yorum, ambalaj fabrikamizin gelen
tiretimlerinde hicbir daralma yok. Bu
demek oluyor ki isletmeler iiretim ya-
piyorlar, Yapiyorlar ki ambalaj malze-
melerini bizden aliyorlar. Turizm de
bir yavaslama séz konusu ama Antal-
ya bolgesinde ve Rusya ve Alman-
ya'dan gelen turistlerin yogun oldu-
gu bolgelerimizde bu yagamyor, [s-
tanbul’da biraz daralma var, Anadolu
da biraz daha termalin oldugu din-
lenme amach olan yerlerde biraz da-
ralma var, Diizeltir miyiz? Diizeltiriz,
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglan
olarak yapacagimz tatillerde biraz
buna destek vermermiz gerektigini

diigtiniiyorum. Ozetle i¢ turizm de bi-
raz daralma var. Porselen sektoriine
gelecek olursak, porselende biz iireti-
mimizin yiizde 50'sini ihrag ediyo-
ruz. Bu arada memnuniyetle soyle-
mek gerekir ki Kiitahya Porselen su
anda diinyann en biiyiik liretim kap-
asitesine sahip tesisi. Bu anlamda
yiizde 50'sini de ihrag ediyor olmalk
bizlere memnuniyet veriyor. Bu gurur
da hepimizin diye diisiinityorum, In-
saat da su an itibariyle gayet iyi. Ku-
rumsal firmalann markal projeleri
her zaman i¢in en fazla tercih edilen
projeler, Ciinkii orada bir giiven de sa-
tiyorsunuz, Sadece daire alayim yati-
nm yapaymm anlaminda ¢ok ucuz fi-
yatlara sunulan projeler zaman za-
man yatinm yapmak isteyenleri sii-
kut-u hayale ugratabiliyorlar. Tabii ki
burada giiven, ncelikli dikkat edil-
mesi gereken unsurlardan bir tanesi.
Iyi projeler sunulabilir, cok iyi reklam
yapabilirler, Giivenmeyeceginiz fir-
malarin projelerine de itibar edilme-
mesi gerektigini diigiintiyorum. Bu
anlamda iilkemiz tzellikle miitekabi-
liyetin ¢ikmast ile birlikte, yurtdigin-
dan gelen yatinmeilann da ¢ok
onemli talepleri olmaya bagladi. On-
lann istek ve taleplerine yinelik pro-
jeler geligtirilmeye baglandi.

‘TURKIYE TURISTIVIZ *

® Dernek olarak turizmi gelis-
tirmek amach projeleriniz var mi?

2016 senesinde i¢ turizmin biraz
daralacagin1 maalesef iizillerek gorii-
yoruz. Bu anlamda iilke turizmine
katki saglamak icin bir diigiincemniz
vardi, onu hayata gecirdik, Projemi-
zin ismi “Tiirkiye Turistiyiz.’ Burada-
ki dnerimiz su, bu sene tatillerimizi
yurt iginde yapalim. Citmedigimiz
yerlere gidelim, gezmedigimiz yerleri
gezelim, Hem tilke zenginliklerimize
bir kez daha tanikhik edelim hem de
daralan Tiirkiye turizmine katkida
bulunalim. Ciinkii bu giine kadar ¢ok
sayuda vatandagimizin yurtdisinda
tatillerini yapma ahgkanliklan oldu-
gunu gordiik, Bu daralan turizm dén-
giisti icin de katkimizin biyle olaca-
gim ve biraz daha bu siirece katki
saglayacagimuz diigiiniiyoruz, Bu
anlamda ¢ok duyarh vatandaglanmz
var, Ozellikle Antalya biilgesi tesisle-
rimizin yonetici ve sahipleri olmak
iizere bu konuyu ¢ok da sahiplendi-
ler, Bu anlamda Tiirkiye deki geng ve
nitelikli tesislerin bos kalmasi haki-
katen iilke ekonomisi igin biiyiik bir
kayipur. Dolayisiyla bu ¢ercevede biz
de diyoruz ki bu sene tatilimizi Tiirki-
ye'de gerceklestirelim.

@ Sizce bu daralma nasil bir et-
ki yaratacak?

Subat ayindaki bir toplantimizda
Saywn Cumhurbagkani’miza bu konu-
yu actik. Kendisine bu vesileyle te-
sekkiir etmek istiyorum. TUGIK’in bu
projesine kendisi de sahip g1kt ve
destek verdi. Sayin Cumhurbagka-
nm'mizin destek vermesiyle birlikte
bu proje cok daha giiclendi ve cok da-
ha anlam kazandi. Cok sayida tu-
rizmci arkadagimiz var bolgede cali-
san ve yatimmi olan. Kendisiyle de
siirekli goriigliyorum. Biz bu konuyu
giindeme getirmemizden sonra bir
kamuoyu olugtugunu ve bu yonde ko-
nunun duyurulmasi ile birlikte gu gi-
recegimiz yaz aylannda bunun neti-
celerinin alinacagina dair beklentile-
rinin oldugunu sdyliyorlar. Bizimde
zaten beklentimiz ,en bilyiik mutlu-
luk kaynagimiz bu,



